Coronakoncernen

Varmerorelsen

‘Virmerdrelsen utgdr kérnan i Coronakon-
nen. Den ir en organisatorisk enhet som
pildades 1974 genom sammanslagning av
CTC-gruppen och Thermia-gruppen. CTC
har ingatt i Corona sedan koncernen
bildades 1959 och Thermiaverken forvérva-
Aag 1971. Till Varmerorelsen hor ocksd AB
_nahemspannor som inordnades som hel-
gt dotterbolag i Corona 1973, oljebrédnnar-
delen av Perfecta-Silenta samt API Maschi-
nen GmbH i Visttyskland. Fram till 1973
forekom ingen samordning mellan de fore-
tag som nu ingar i Vdrmerorelsen. Varmero-
relsen har en omséttning pa ca 300 Mkr och
antalet anstillda &r ca 1700 varav 1200 i
Sverige.

Produkter

Pa produktprogrammet finns i huvudsak
viarmepannor, frimst villapannor, varmvat-
tenberedare, virmevixlare, elpannor och
oljebrinnare. CTC-pannorna &r vilkdnda
for sin kvalitet och driftsdkerhet. De tillver-
kas vid CTCs fabrik i Ljungby, som &r den
_storsta enskilda produktionsenheten i Coro-

. Varmevixlarna tillverkas ocksa av CTC,
medan Thermia specialiserat sig pd varm-
vattenberedare. Tillverkningen vid Vérme-
rorelsens enheter har renodlats sa att det nu-
mera endast Overgangsvis forekommer pro-
~Nyktion av samma produkttyp vid mer &n en

.brik. Férutom i Ljungby, finns fabriker i
Vixjo (oljebrdnnare), Arvika (varmvatten-
beredare) och Ronneby (vdrmevéxlare). I
Hissleholm ligger Egnahemspannor, som
fortfarande utgdr en separat enhet i friga om
savil produktion som forséljning pa den
svenska marknaden. Egnahemspannor vén-
der sig delvis till en annan kundkrets &n
CTC. Exporten fran bolaget har inordnats i
CTC. I Kleve i Visttyskland har Védrmero-
relsen (CTC) en fabrik for tillverkning av
pannor. Verksamheten har reducerats kraf-
tigt under 1974 p g a det harda marknadsli-
get och for 1975 forutses en blygsam om-
fattning av tillverkningen dir. For tillverk-
ning av varmvattenberedare till den norska
marknaden har man ocksé en fabrik i Arnes.

Resursanpassad verksamhet

CTC utgjorde under ménga ar Coronakon-
cernens flaggskepp. Bolaget visade god 16n-
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Coronakoncernen, som bildades 1959, bestar av fyra resultaten-
heter med egna styrelser, nimligen Vérmerorelsen (i huvudsak
CTC och Thermia), AB Vargarda Armaturfabrik, Rosengrens-
gruppen och Backer-gruppen. Corona diger dessutom 50 procent i
NKR miljo AB. Resterande 50 procent dgs av Nordiska Kompa-
niet. Verkstiillande direktor i Corona dr professor Ulf af Trolle.
Huvudkontoret ligger i Goteborg.

Provning av virmepannor vid CTCs fabrik i Ljungby.

samhet fram till omkring 1970, dérefter har 65 procent av faktureringen fran export till
resultatet varit i stindigt sjunkande fram till Europa, dir byggkonjunkturerna under
1974, da kurvan ater vinder uppét. Ett av 1974 varit extremt daliga och dér flera av de
skiilen till den vikande l6nsamheten dr att  stora tillverkarna har bekymmer med Gver-
man under de senaste aren arbetat pa en  kapacitet. I Sverige, som dr den stdrsta en-
stagnerande marknad med &verkapacitet skilda marknaden, har bilden ytterligar
och hard priskonkurrens. Den starka expan-  komplicerats av prisstoppet pa byggnad
sionen under 60-talet medfdrde ocksd en ut-  material. Mot utvecklingen pa ravarusidan
byggnad av organisationen och nir ldget har statt ett rigordst prisstopp pa férdiga
hardnade blev ’kostymen” for stor. 1973 in-  produkter. Under slutet av 1974 har tillver-
leddes en sanering av Virmerdrelsen som karna emellertid givits mdjligheter att hoja
bl ainnebar forsiljning av vissa delar av verk-  priserna vid ett par tillféllen, vilket hjdlpt upe
samheten, bl a Wascator till Electrolux, samt  det hela i viss méan.

. en krympning av organisationen. Denna sa-

nering kan nu i huvudsak ségas vara avslu-
tad och Virmerorelsens resurser dr nu, i
motsats till tidigare, betydligt mer anpassad  Virmerdrelsen har forsiljningsbolag i néstan
till verksamhetens omfattning. alla visteuropeiska linder (undantag bl a
De #ndrade energiforhallandena har pd  Spanien, Portugal och Eire). Tittar man pa
olika sitt paverkat Virmerdrelsen. Intresset  faktureringen kommer Sverige, Tyskland
for god viirmeekonomi har haft en positivin-  och Schweiz i topp. Tysklandsverksamhe-
verkan pa efterfragan pa produkterna och ten har emellertid haft de storsta l6nsam-
forskjutit denna mot den typ av pannor, al-  hetsproblemen inom hela Vérmerdrelsen och
ternativbrinslepannor (fér bade olja och fas-  har varit foremal for omfattande sanerings-
ta brinslen t ex ved) som linge varit CTCs  Aatgérder under de senaste aren.
styrka. Den gamla vedpannan har till och Foretagen i utlandet &r, bortsett fran i
med kommit till heders igen och den linge Tyskland och Norge, rena forséljningsbolag
planerade nedliggningen av denna produkt for de produkter som tillverkas i Sverige. Det
har mast uppskjutas. P4 minussidan noteras  finns fn inga planer pa att forldgga ytterli-
stora hdjningar pa ravarupriserna, som inte  gare tillverkning ute i Europa. Produkterna,
helt kunnat kompenseras med hdjda priser ~som i forsta hand siljs pa kvalitet och drift-
pa de fardiga produkterna. F n kommer ca  sékerhet, har inte visat sig vara sdrskilt tran-

Betydande utlandsverksambhet
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sportkénsliga. I Sverige handhas forsilj-
ningen av Virmerorelsens produkter av ett
nybildat bolag, Forséljnings AB CTC-Ther-
mia, med huvudkontor i Géteborg.

Optimism infor framtiden

For att fa en uppfattning om var Virmer6-
relsen stér i dag har vi vént oss till dess chef,
Bert Sjolin, med nagra fragor.

— Hur ser du pa laget infor 1975?

— De problem som vi haft inom Vérme-
rorelsen de senaste aren dr nu i huvudsak 16s-
ta. Till dessa horde en oldmplig organisation
med ett modifierat 16nsamhetsansvar, dalig
likviditet, stora exportsatsningar som inte
gav sd mycket i inledningsskedet samt hela
verksamheten i Tyskland. Helt naturligt tar
det lite tid innan vi far full effekt av de sane-
ringsatgdrder som satts in, men Varmerorel-
sen visar inte nagra rdda siffror for 1974 och
var budget for 1975 slutar pa ett forhallande-

tillfredsstédllande resultat. Man maste da ha

\nart for sig att 1975 &r ett mycket svarbe-
domt ar och att budgetarbetet priglats av
manga osdkra beddmningsgrunder.

— Men konjunkturerna ser ju fortfaran-
A= ut att bli daliga?

"\; — Vi har haft daliga byggkonjunkturer
eft tag och far sannolikt &ven i fortséttning-
en finna oss i att totalmarknaden inte Skar.

Déremot har det skett en nddvéndig struk-
turering av branschen och de foretag som
finns kvar dr i dag bittre anpassade till
marknadens behov. Det nyvaknade intres-
set for god virmeekonomi har ocksa inne-
burit att ersédttningsmarknaden fatt 6kad be-
tydelse. An sé linge star sig vara produkter
bra i konkurrensen, men vi dr mycket vil
medvetna om att vi méaste Oka vara sats-
ningar pa produktutveckling for att motsva-
ra morgondagens krav. P& tillverkningssi-
dan finns ocksé en del att gora for att fa bétt-
re produktionsekonomi. Var anldggning i
Ljungby é&r i behov av upprustning bade vad
géller arbetsmiljoé och kapacitet. Vi haller f n
pa att utreda olika alternativ till atgirder,

‘({K 1 utgangspunkten &r att vi i forsta hand
«kall klara eventuella investeringar inom ra-
men for var verksamhet.

(B Vargarda
Armaturfabrik

Vargarda Armaturfabrik marknadsfor, ut-
vecklar och tillverkar sanitets- och teknisk
armatur. Foretaget som tillnor Coronakon-
cernen sedan 1966 har sin huvudfabrik i Var-
garda. I Koping finns en mindre produk-
tionsenhet, som tidigare tillhort Thermia-
verken. Denna enhet kommer emellertid att
avvecklas under 1975 och produktionen att
Overforas till Vargarda. Vargarda Armatur-
fabrik har drygt 350 anstéllda och en om-
sédttning pa 47 Mkr.

Produkter

De bada produktgrupperna teknisk armatur
och sanitetsarmatur svarar vardera for un-

Temprette, Vdrgdrdas tryckstyrda blandare.

gefdr hélften av faktureringen. Féretaget har
dessutom viss legotillverkning. Produktgrup-
pen sanitetsarmatur omfattar i stort sett all
den typ av armatur som finns i badrum och
kok, dvs blandare, utloppsror, duschan-
ordningar m m. Produkterna marknadsfors
bl a under namnen Valette och Temprette.
Temprette dr en tryckstyrd blandare som in-
troducerades for ett och ett halvt ar sedan
och som rént mycket gott mottagande.
Produktgruppen teknisk armatur omfat-
tar kopplingar av olika slag samt stopp- och
skjutventiler. Vatette, Pelette och Securex ir
négra av varumérkena for dessa produkter.

Marknad och konkurrenter

Vargarda Armaturfabrik har hittills i hu-
vudsak arbetat pa den svenska marknaden.
Exportandelen fér 1974 beriknas till endast
6 procent. I Sverige finns fyra storre foretag
i branschen. Vargarda kommer som nummer
tvd pa listan. Skillnaden mellan Vargarda
och de andra ér, forutom storleken, att Var-
gérda &r det enda som &r vil etablerat inom
bada produktgrupperna. De andra tre har
ddremot specialiserat sig antingen pa sani-
tetsarmatur eller teknisk armatur.

Produktion

Utgangsmaterialet for Vargardas produkter
dr méssing i form av tackor eller stiinger.
Verksamheten 4r mycket materialtung. Ra-
varan bearbetas i gjuteri och/eller maskiner
typ svarvar och frédsar. Sanitetsarmaturen
forkromas dessutom fore distribution. Un-
der 1973 togs ett nytt gjuteri i bruk och for
ndrvarande héller man pa med utbyggnad av
produktionslokalerna fér maskinbearbet-
ning samt omplanering av dessa. Nyinveste-
ringar pa maskinsidan dr ocksa aktuella.

Okad exportsatsning

— Hur ser du pa den ndrmaste framtiden?
fragar vi Bertil Holmberg, VD f6r Vargarda
Armaturfabrik.

— Ett av véra stora problem har varit de
begrinsade produktionsresurserna. Genom
att Coronakoncernens finansiella stillning
har varit mycket bekymmersam de senaste
aren har vi trots att vi dr en l16nsam enhet
(fakturering 1973 ca 45 Mkr, rérelseresultat
fore dispositioner och skatter 5,3 Mkr) inte
givits mojlighet att investera i utbyggnad och

forbidttrad produktionsapparat i den ut-
stréckning som varit dnskvirt. Det &r forst
under 1974 som investeringar i storre om-
fattning varit mojliga. Kapacitetsbrist pa
produktionssidan dr saledes det frimsta ské-
let till att vi inte tidigare har gétt ut pa ex-
portmarknaderna.

Vi dr dérfor till stor del beroende av bygg-
konjunkturen i Sverige och denna &r for nir-
varande inte sd gynnsam. Den Skade sane-
ringsverksamheten av gamla fastigheter ger
dock betydande marknad for vara produk-
ter.

Sammanfattningsvis rdknar vi med i stort
sett ofordndrad volym pa svensk marknad
under de nédrmaste aren.

Vi har emellertid aktiverat var export-
verksamhet och rédknar med att detta arbete
skall bérja ge utdelning under 1975.

Backergruppen

Backer-gruppen, som omfattar Backer Elek-
tro-Virme AB med anldggning i Sosdala
samt Norske Backer A/S i Kongsvinger i
Norge, har ingétt i Corona-koncernen sedan
1966. Corona #ger 66 procent av aktierna
medan aterstoden &r spridd pa ett flertal hin-
der.

Foretaget tillverkar rorelement som ingar i
de flesta elvdrmeapparater och -anliggnin-
gar, t ex element for luft- resp vattenupp-
viarmning, for bastuaggregat, motorvirma-
re, tvittmaskiner, elektriska spisar, bostads-
vérmeelement, industrielement etc. Foér ka-
lenderaret 1974 hade foretaget en fakturering
pé 36 Mkr, antalet anstéllda uppgick i medel-
tal till 220. Foretaget har brutet verksamhets-
ar, under tiden maj 1973—april 1974 hade
man en fakturering pa ca 27 Mkr. Chef for
Backer-gruppen &r Sven Christensson.

Backer har hittills i huvudsak salt sina
produkter pé den nordiska marknaden. Av
1973 ars omsittning kom 58 procent fran
Sverige och i det ndrmaste resten fran 6vri-
ga Norden. Backer-gruppens andel av den
totala nordiska marknaden uppgar till ca 40
procent. Utanfor Norden finns det i Visteu-
ropa ett 50-tal tillverkare som specialiserat
sig pa rorelement, varav de bada storsta har
en omsittning pa ca 40 Mkr. Backer tillh6r
sélunda de st6rre foretagen i branschen.

Backer-elementen

Foretaget grundades av den norske veten-
skapsmannen Christian Backer, som under
forsta vérldskriget av en hidndelse upptéckte
magnesiumoxidens goda elektriska isola-
tions- och vidrmeledningsformaga. Dessa
egenskaper ligger till grund for Backer-ele-
mentet, som borjade tillverkas i Sosdala
redan 1948.

I dag utnyttjas elementen Gverallt dir det
stélls krav pa kompakta konstruktioner med
hog driftsdkerhet, bl a i elektriska hushalls-
apparater men ocksa i industriella processer
och i maskinkonstruktioner ddr man har be-
hov av vidrmning. Speciallegeringar i ele-
mentens rormantel samt avancerad vérme-
behandlingsutrustning mdjliggér framstall-
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Varje rérelement avsynas och kontrolleras
elektriskt genom spdnningstestning, isola-
tionsmdtning och motstdndsmdtning.

ning av element for mycket svara driftsfor-
hallanden, t ex korrosiva l6sningar och ga-
ser.

Stigande, men konjunktur-
kanslig marknad
Totalmarknaden bedoms vara starkt stigan-
~-de, men efterfragan pa en del av de produkter
dér rérelement ingar, t ex hushallsmaskiner,
ar ytterst konjunkturkénslig. Rorelement har
dock manga anvindningsomraden. Till-
komsten av nya anvidndningsomraden for
Backers produkter, samt utvidgningen av re-
dan befintliga, gor att man fran Corona-hall
rdknar med en fordubbling av marknaden pa
6—7 ar.

Backer har i dag en stark stéllning pa den

nordiska marknaden tack vare sin relativa
storlek som medger en hogautomatiserad,
rationell produktion. For att kunna méta en
stegrad efterfragan utdkas nu produktions-
resurserna visentligt genom tillbyggnad.
Den forbéttrade kapaciteten skapar nya for-
utsédttningar for Backer-gruppen att mera ak-
tivt bearbeta dven marknader som ligger
utanfor Norden.

Rosengrens-
gruppen

Rosengrensgruppen har ingatt i Coronakon-
cernen sedan denna bildades 1959. Huvud-
enheten i gruppen, E A Rosengrens AB, grun-

dades redan 1886 av en smed, Edvin Albert’

Rosengren, som tillverkade kassaskap och
utrustningar for banker i en smedja i Gote-
borg. Foretaget har sedan dess varit ledande
i Sverige ndr det géllt tillverkning av sdker-
hetsutrustningar sdsom vérdeskap, valvdor-
rar, bankfack, serviceboxar etc. Gruppen ha-
de 1974 en fakturering pa ca 53 Mkr och an-
talet anstdllda uppgér till ca 500. Huvud-
kontoret ligger i Goteborg. Chef dr Reggie
Jacobson.

Rosengrensgruppen har under senare ar
genomgatt ett flertal omfattande omstruktu-
reringar, da verksamheten Gmsom byggts ut
genom fOrvirv av nya foretag, 6msom be-
skurits genom avyttring av enheter. I dag har
man ater koncentrerat sig pa kvalificerade
sdkerhetsutrustningar och -system riktade
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mot savil brand som inbrott och ran. Mark-
naden for sddana produkter &r i sténdigt sti-
gande Over hela vérlden.

Produkterna for inbrottsmotstdnd &r
framst vérdevalvdorrar, bankfack, las och
virdeskap. De tillverkas i Malung.

Sortimentet for brandskydd utgdrs av
brandsidkra dokumentskap, hissdérrar och
brandd6rrar. Tillverkningen ligger i Ny-
kroppa. .

I gruppen ingar ocksé en alarmavdelning
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor
automatiska alarmsystem. Genom att byg-
ga in dessa alarmsystem i valvdorrar, brand-
dorrar, virdeskap etc har man dels tagit yt-
terligare ett steg pa vdgen att kunna mark-
nadsfora kompletta sékerhetssystem, dels
uppnas betydande besparingar i fraga om de
kostnadskrdvande installations- och service-
arbeten som annars maste gras i efterhand.

En ny produkt som blivit mycket interna-
tionellt uppmérksammad, &r den elektronis-
ka las- och kontrollfunktionen p& bankfack
som utvecklats av Rosengrens i samarbete
med Data-Saab.

Exporten maste oka

Efterfragan pa sdkerhetsutrustningar mot in-
brott har varit i stindigt stigande. Expansio-
nen har emellertid hindrats av bristande pro-
duktionskapacitet. Genom att Staros, som
sedan 1973 ingar i Rosengrensgruppen, i
boet” medfdrde en helt ny fabrik i Nykrop-
pa, har kapaciteten vésentligt Okat. Den
svenska eller t o m den nordiska marknaden
dr dock for liten for att medge en rationell
tillverkning. Den fortsatta expansionen mas-
te saledes ske genom Okad export. De hoga
sdkerhetskraven i Sverige, jamfort med de
flesta exportldnder, medfor att de produkter
som &r avsedda for den svenska marknaden
ofta &r for dyra for att vara konkurrenskraf-
tiga i utlandet. Produkterna maste kunna
modifieras for att passa utlandsmarknader-

na.
NKR milj6 AB

Foretaget borjade sin verksamhet den 1 juli
1972, da kontorsmobelrorelserna vid NK in-
redning AB och E A Rosengrens AB inlem-
mades i Kagéns Industrier, vars namn énd-

Konferensgrupp fran NKR miljé.

rades till NKR miljé6 AB. Coronakoncernen
och Nordiska Kompaniet dger vardera hilf-
ten av fOretaget, som har ca 860 anstéllda.
Omsittningen uppgar till ca 110 Mkr. Chef
for NKR miljé 4r Gunnar Olsson. Huvud-
kontoret ligger i J6nkoping.

NKR miljo bestar i dag av fyra resultaten-
heter: Kagéns Industrier i Tranas, som till-
verkar kontorsmobler och -inredningar,
Verkstads AB Lindqvist i Motala, som &r in-
riktade pa industrimiljder, Ory-Form, som
arbetar inom sektorn for offentliga miljder
(restauranger, hotell, samlingslokaler etc)
samt Carpenter Design, som specialiserat sig
pa specialinredningar av olika slag. Foreta-
gets huvudmarknad dr Sverige, ddr man har
en ledande stéllning. For 1974 berdknas ex-
portandelen uppga till ca 20 procent. Fore-
taget satsar fOor nirvarande hart pa export
och har O6ppnat egna forséljningskontor i bl a
Storbritannien och Frankrike.

Branschen dr mycket konjunkturkénslig.
Inredningar hor regelmdssigt till de investg™
ringar som drabbas forst vid bakslag. Na./
NKR milj6 bildades 1972, befann sig mark-
naden i en konjunktursvacka, vilket tillsam-
mans med stora omstéllningskostnader och
sortimentssaneringar, paverkade forsta arets
resultat i negativ riktning. Organisationg
har nu stabiliserats och foretaget har und
det senaste aret visat en mycket positiv ut-
veckling. :

— Hur vill du karaktérisera NKR milj6?
fragar vi Gunnar Olsson.

— Vi dr som namnet anger, ett miljéfore-
tag. Vi tillverkar inte bara hardvaran mobler
och inredningar, vi fors6ker skapa vettiga
miljoer for ménniskor att arbeta i. Ta indu-
strisidan som exempel, ddr vi forutom ar-
betsstolar och -bord, arbetar med bullerbe-
kdmpning, avskdrmning av arbetsplatser etc.

— Ni arbetar i en bransch som anses myc-
ket konjunkturkiinslig. Ar du orolig for
1975, som av manga bedoms bli ett kdrvt ar?

— Hittills har vi inte mérkt négon av-
mattning. I likhet med manga andra vill jag
sdtta ett fragetecken fOr andra halvaret, men

da kommer i gengéld pengarna fran arbetg™
miljéfonderna och dér rdknar vi med att ek’

hel del kommer att ldggas pa produkter och
tjdnster av den typ vi har att erbjuda. Jag &r
foljaktligen optimistisk ndr det géller ut-
vecklingen for var del.




