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AGA ger bud
pa Coronaverken

Genom den information som idag limnats fran Coronaverkens
och Incentives styrelser, har AGAs styrelse kunnat konstatera att
forutsittningar nu sannolikt foreligger for AGA att forvarva mer
in 90 % av aktierna i Corona, vilket dr en forutséttning for en in-
tegrering av de bada foretagens verksamheter. De anstillda i Co-
rona har tidigare uttalat sitt stod for ett samgaende mellan AGA
och Corona.

AGA kommer i anledning hirav att erbjuda Coronas aktie-
figare att for varje fyr-tal Corona-aktier teckna fem AGA-aktier+
en nyemission. Om samtliga Corona-aktier harigenom forvirvas
skulle AGAs aktiekapital komma att hojas fran 150 Mkr till
177.3 Mkr. De nyemitterade aktierna kommer att medfora rtt till
utdelning fran och med for rikenskapsaret 1974. Styrelsen avy”
dessutom att foresla 1975 ars bolagsstimma en hojning av utdel-
ningen till 5 kronor per AGA-aktie, vilket motsvarar 6:25 kronor
per Corona-aktie. AGAs erbjudande kommer att gilla under for-
utséttning att aktiedigare representerande mer dn 90 % av aktier-
na i Corona antar erbjudandet och att AGAs bolagsstimma be-
slutar om den erforderliga aktiekapitalhojningen.

Vi hénvisar i ovrigt till var tidigare kommuniké av den 2 augusti
och till meddelande till aktleagare och anstéllda i Corona av den 7
augusti 1974.

Prospekt kommer att tillstillas aktieigarna i Corona under sep-
tember méanad.

Lidingo den 19 augusti 1974
Styrelsen.

Corona-affaren

Hindelserna i samband med forsiljningen av Coronaverken har
blivit mycket uppmirksammade. AGAKklipp ger bakgrunden.

sat en vikande lonsamhet och en allt mer
forsamrad likviditet. I augusti 1973 inleddes
en radikal omstrukturering av hela verk-
samheten, och UIf af Trolle, som d& bl a var
ledamot av Coronas styrelse, (f0 dven i
AGAs och Bahcos styrelser) tillsattes som
VD med uppgift att fa foretaget pa fotter

Corona-koncernen
—~en tillbakablick

For att kunna bedoma de héndelser som fn

utspelar sig dr det nodvéndigt med en till-

bakablick pa Coronas utveckling.
Coronaverken har sedan flera ar uppvi-



Corona fore omstruktureringen
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igen. Fore den 1 augusti 1973 bestod Co-

rona-verken av dels de heldgda foretagen -

AB CTC med dotterbolag, vari dven ingick
Wascator, AB Thermiaverken, Vixjo Rost-
fritt AB, AB Vargarda Armaturfabrik och E
A Rosengrens AB, dels det till 2/3 idgda
Backer Elektro-Vidrme AB, dels de hélften-
dgda foOretagen Staros AB och AB Hus-
kvarna Borstfabrik—Vilhelmina Plast AB
(bada tillsammans med Statsforetag AB),
AB Stathmos och Perfecta-Silenta (bada till-
sammans med KF) samt NKR Miljo6 AB
(tillsammans med Nordiska Kompaniet).

‘drnforetagen i vdrmeverksamheten
C:l‘C (Wascator undantaget) och Thermia-
.rken uppvisade klara fOrluster under
1972. Wascator var lonsamt, Vidxjo Rost-
fritt och Vargarda Armaturfabrik likasa,
r~~dan Rosengrens inte gick fullt sa bra.
Jand de deldgda fGretagen var Backer
g nsamt medan Staros och Huskvarna-Vil-
i€lmina var klart olonsamma. Stathmos och
Perfecta-Silenta gick hyggligt och NKR Mil-
jO, som var nyligen bildat, visade visserligen
forlust, men den kunde klaras utan aktie-
dgartillskott.

Omstruktureringen inleddes med forsélj-
ning av Wascator och Vixjo Rostfritt till
Electrolux. Genom forséljningen frigjorde
Corona likvida medel. I september enades
Statsforetag och Corona om att Corona
skulle Overta Statsforetags andel i Staros
och Statsforetag Coronas andel i Huskvar-
na-Vilhelmina. KF har vidare Overtagit
Coronas del i Stathmos. Betrédffande Per-
fecta-Silenta, som tillverkar pumpar och
oljebrédnnare, har problemet 16sts sa att Gus-
tafsberg (som égs av KF) arrenderar pump-
verksamheten och CTC oljebrannarverk-

samheten, badda med fullsténdigt resultatan-
svar. Betriffande NKR Milj6 har inga for-
dndringar gjorts angdende &garfordelning-
en.

AGA och Corona kompletterar
varandra

Av Coronas verksamhetsgrenar dr det Vir-
merorelsen (en ny organisatorisk enhet inom
Corona, som dr uppbyggd kring de gamla
CTC- och Thermia-grupperna) som &r den
mest intressanta for AGA, och da i forsta
hand som komplement till var Radiatordivi-
sion. Virmerorelsen har ca 1700 anstéllda
och en omsittning pa ca 300 mkr. Corona
har totalt ca 2 800 anstéllda och en omsétt-
ning pa drygt 400 mkr. Virmerorelsens ex-
portandel &r ca 65 % och det dr framfGrallt
pa exportmarknaderna som Corona och
AGA skulle vinna pa ett samgaende. Mark-
nadsforings- och distributionsorganisatio-
nerna skulle béras upp av ett bredare sorti-
ment och pa sa sitt kunna utnyttjas effekti-
vare. Detta &r viktigt inte minst med tanke
pa att linderna pé kontinenten i allménhet, i
motsats till i Sverige, saknar en effektiv gros-
sistorganisation. Man tvingas alltsa sélja di-
rekt till installatoren, vilket dr ganska kost-

samt.
Virmerorelsen dr Coronas dominerande

verksamhetsgren, men ocksa den som orsa-
kat de storsta bekymren genom den bris-
tande 16nsamheten. Ett sétt att komma till
ritta med problemen skulle enligt Ulf af
Trolle vara att skaffa en partner, som dels
kan ge det kapitaltillskott som erfordras, for
att sikra den fortsatta utvecklingen och dels
ha en effektiv utlandsorganisation for mark-
nadsforing och distribution. Genom sam-
gdende med en sadan partner skulle ett livs-

kraftigt, nytt foretag kunna skapas. AGA
uppfyller dessa kriterier och diskussioner in-
leddes under hosten 1973 mellan foretags-
ledningarna i AGA och Corona om former-
na for ett ev samarbete. Med i dessa dis-
kussioner fanns ocksa Bahco, vars ventila-
tionsrorelse . utgdér ett intressant komple-
ment till Coronas vdrmesida och vara ra-
diatorer. Det sk ABC-projektet (AGA,
Bahco, Corona) bérjade ta form. I sam-

"band med dessa diskussioner beslot AGA

och Corona att gemensamt képa Volvos in-
nehav av Bahco-aktier, som uppgick till
25 %. Senare kom AGA och Corona Gver-
ens om att AGA ensamt skulle férvirva des-
sa aktier och AGA blev pa detta sitt den
storsta aktiedgaren i Bahco.

Principlosning klar
under varen 1974

Under 1973 drabbades vi av den s k energi-
krisen, som tillsammans med en del andra
faktorer bidrog till en lagkonjunktur pa
byggmarknaden i Europa med minskad ef-
terfragan pa byggmaterial som foljd. Flera
radiatortillverkare och foretag i VVS-bran-
chen gick omkull. Detta medforde givetvis
att man ytterligare maste undersdka forut-
sdttningarna for om en rejil satsning pa vér-
mesidan skulle visa sig vara riktig pa sikt
och om ett samgaende mellan AGA och
Corona skulle vara den bésta 16sningen for
bada foretagen. Under varen hade diskus-
sionerna mellan foretagsledningarna kom-
mit s& langt att det stod klart att ett erbju-
dande till Coronas aktieigare om Overta-
gande av deras aktier skulle vara det bésta
alternativet. Den tidsplan som forelag gick i
korta ordalag ut pa att information och sam-
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rad skulle ske med personalen i AGA och
Corona under augusti och dérefter skulle
fragan tas upp till slutlig behandling i AGAs
styrelse i borjan av september.

Incentive gér in

Mitt under semesterperioden ldgger Incen-
tive, utan att kontakt forst tagits med vare
sig foretagsledning eller personal i Corona,
ett bud till Coronas aktiefgare. Att diskus-
sioner om samarbete fordes mellan AGA,
Bahco och Corona, var ett sedan lidnge ként
faktum. UIf af Trolle tog da omedelbart kon-
takt med Sven Agrup och meddelade att en
ny intressent — Incentive — dykt upp pa are-
nan.

— Kan AGA omedelbart

_ge ett bud?

acentive krivde att snabbt svar frdn Coro-
nas styrelse och pa den korta tid som stod
till forfogande, kunde AGA inte limna ett
bud. Coronas styrelse valde i det léget att re-
kommendera aktiedigarna att anta Incenti-
es bud och icke avvakta det véntade budet
rian AGA. Incentives bud léckte ut pa bor-
sen och till pressen och Coronas anstillda
fick lisa om det i tidningen. Det var just
ridslan for att en sadan situation skulle upp-
sta som gjorde att AGAs och Coronas fore-
tagsledningar beslutat att vénta till efter se-
mesterperioden med att ga vidare med sitt
forslag. Eftersom AGAs intresse for upp-
virmningsomradet knappast svalnat i och

med att Incentive kom med ett bud pa Co- -

rona, gjorde Sven Agrup en forfragan hos
UIf af Trolle om det fanns utrymme for ett
konkurrerande bud. Corona svarade att ak-
tiedgare representerande i varje fall 35 % av
aktierna redan bundit sig for Incentives bud.
For att kunna samordna AGAs och Coro-
nas verksamheter och uppné de strukturella

Ulf af Trolle, chef for Corona.

fordelar som ett totalt samgaende skulle in-
nebira, krivs det att AGA kan forvirva
minst 90 % av aktierna. Ett sadant forvirv
kan endast ske genom att Incentive loser de
aktiedgare som redan antagit Incentives bud
fran detta 16fte. Ett forvérv av en aktiepost
understigande 90 % skulle i realiteten bara
innebira att aktierna byter dgare. Detta for-
hallande skulle gagna vare sig Corona eller
AGA, och AGA har dirfor inte velat med-
verka till att ett sidant dodldge uppstéar. Lin-
jen #r: Antingen minst 90 % eller ocksa far
vi avsta.

Val av alternativ

UIf af Trolle hade tillsammans med perso-
nalen i Corona lagt fram kriterier pd en
limplig partner. Dessa var att vederboran-
de skulle kunna ge det kapitaltillskott som
krivdes och ha en effektiv utlandsorganisa-
tion. Bade AGA och Incentive uppfyller des-
sa krav. Vi inom AGA anser, att genom att
AGAs och Coronas sortiment kompletterar
varandra s bra skulle en verkligt slag kraf-
tig och effektiv enhet kunna skapas vid ett
samgéaende. En mojlighet &r givetvis ocksa
att Corona fortsitter av egen kraft, men det
alternativet anser UIf af Trolle vara det sim-
sta, dven om Corona i dag 4r ett sanerat
foretag. Men priset for detta alternativ skul-
le sannolikt bli omflyttningar, ev permitte-
ring av personal, ytterligare strukturering
och andra atgirder som skulle paverka den
aktuella sysselsiittningen. Personalen har
vént sig till Statsforetag, som dock forklarat
att Corona inte passar in i Statsforetags
struktur. 4:¢ AP-fonden skulle kunna ge det
erforderliga kapitaltillskottet, som berdknas
till ca 40 Mkr, men det ir ocksa allt. Kvar
stod Incentive och AGA. Incentive hade gi-
vit ett formellt bud, AGA avvaktade, men
gav ett bud da det stod klart att det fanns ut-
sikter att fa 90-procentig anslutning. ‘

Vad vill AGA gora
med Corona?

En samordning mellan AGAs Radiatordivi-
sion och Coronas Vérmerorelse har uppen-
bara fordelar for bada parter. Foretagen be-
driver inte nigon konkurrerande verksam-
het. Sortimenten kompletterar varandra. Pa
marknadssidan skulle det innebdra att man
sdljer hela uppvirmningsanldggningar med
panna, oljebrinnare, varmvattenberedare,
ror, armatur, radiatorer, ventiler m m. Ing-
en verksamhet hos det ena foretaget beho-
ver riskera att slas ut till férman for liknan-
de tillverkning hos det andra fOretaget.
Tvirtom skapas fOrutsédttningar for bety-
dande expansion pa grund av de dkade av-
sdttningsmojligheterna.

Oljebriinnarna, som tillverkas av Perfec-
ta-Silenta i Vixjo, utgér ett nddvindigt
komplement till pann-verksamheten och tor-
de av samma skél som anges for Virme-
rorelsen ha goda utvecklingsmojligheter v1d
ett smgaende. %

Varmvattenberedare tillverkas i Arvike?
Sortimentet dr modernt och har ront ett gott
mottagande pa marknaden. Ocksd varm-
vattenberedarna 4r ett naturligt komple-
ment i det sortiment som skulle kunna ska-
pas om man slog ihop Corona och AGC
radiatorverksamhet.

Produktionen av virmevixlare sker i
Ronneby. Virmevixlare finns fn édven pa
AGAs program. Tillverkningen ligger pa Li-
dingd, dir emellertid begrdnsade expan-
sionsmojligheter finns. Den kommande ut-
byggnaden av virmevéxlarsidan skulle allt-
sa kunna forldggas till Ronneby. Detta kom-
mer inte att medfora att Liding6fabriken blir
utan jobb. P4 Lidingé forutséttes i stéllet ut-
byggnad av tillverkningen inom véra tradi-
tionella produktgrupper sedan Gévle-fabri-
ken sélts till Sonab.

Vargarda Armaturfabrik tillverkar sani-
tetsarmatur och ar ocksa underleverantor till
flera av Corona-verkens Ovriga enheter.
Vargarda-enheten dr dessutom mycket 16n-
sam och produkterna passar vil in i det
paket som AGA och Corona gemensag
skulle kunna erbjuda sina kunder ute i EurG=
pa.

Aven Backer-gruppens produkter, som
utgdres av komponenter for elvirmeappa-
raten gar bra in i var langsiktiga satsnipg
inom uppvirmningsomradet. 3

Nir det géller NKR Miljé och Rosengrens—
gruppen ligger denna tillverkning visserligen
utanfor de omraden dir AGA fn arbetar,
men 4 andra sidan borde detta inte medfora
nagra storre problem, da dessa verksam-
hetsgrenar har goda mojligheter att utveck-
las av egen kraft.

I diskussionerna mellan AGA och Coro-
na har det fran AGAs sida forutsatts att Co-
ronas skicklige VD, UIf af Trolle, skulle sta
kvar i ledningen foér Corona under den tid
som atgar for samordningen av de bada fo-
retagen. UIf af Trolle har inte motsatt sig
detta. Att UIf af Trolle gatt ur AGAs kon-
cernstyrelse motséger inte dessa planer. Det
dr naturligt att Ulf af Trolle i det lige som
uppstatt inte vill kdnna sig bunden av sitt
styrelseuppdrag i AGA.




1974 1973
Backer Elektro-Virme
(66 %) 2062 1073
Rosengrensgruppen — 994 -3536
Vargarda Armaturfabrik 3744 5308
Véarmerorelsen 1483 —6150
Tralt 6295 —3305
+ ar centrala kostnader —2 824 —3094
i
(\\J;'esultat av den l6pande
verksamheten efter
finansiella poster,
¢ ‘ruktureringskostnader
_ocn valutaforluster 3471 —6399

A

Savil budget som prognosen i delrsrap-
porten forutsade en vinst pa ca 7 mkr, var-
vid dock omstruktureringskostnader och va-
lutaférluster betraktats som extraordindra
poster.

Det hilftendgda NKR miljé AB ingér inte
i sammanstéllningen ovan. Foretaget har for
1974 givit en vinst fore dispositioner och
skatter pa 2 564 tkr mot en forlust under f6-
regiende bokslutsar pa 6 448 tkr.

Koncernchefens redogorelser
for olika verksamhetsgrenar

De f6ljande beskrivningarna och bedom-

ningarna av olika verksamhetsgrenar har ut-

a~hetats i samrad med de berorda verkstél-

. le direktorerna och é&terges hdr nagot
"*‘?dskuret.

N ¥

Backer-gruppen

T ker-gruppen omfattar Backer Elektro-
varme AB med anliggning i SGsdala samt
( Torske Backer A/S med anldggning i

&’\"ongsvinger i Norge. Foretaget &r special-
inriktat pa funktionen elvdrme, ndrmast f6-
retridd av produkten rorelement som ingar
som komponent i de flesta elvdrmeappara-
ter och -anldggningar.

Den hittillsvarande utvecklingen

Gruppen har hittills i huvudsak varit inrik-
tad pa den nordiska marknaden men har un-
der ar 1974 haft en betydande framgang i
férsok att tridnga in pa vissa utomnordiska
marknader, frdmst Holland, Belgien,
Schweiz och Osterrike. Av 1974 &rs omsitt-
ning pa 35,8 mkr foll 22,7 mkr eller 63 pro-
cent pa den svenska marknaden (66 procent
1973). Exportandelen uppgick till 13,1 mkr
eller 37 procent (34 procent). Backergrup-
pens andel av den totala nordiska markna-
den beridknas ha okat fran 40 till 45 procent,
varvid dven inrdknats uppskattat vdrde av

Backer-gruppen

tkr 1974 1973
@MSALtRING s e e 35754 22629
Expontandelfiiprocent s s T 37 34
Resultat fore extraordinéra poster,

dispositioner och skatter ..............ooeeviininian. 3094 1610

i procent av omsittningen ............ e 8,6 750l
Antallanstalldar f0 oi i s aa 233 192
Andel tjdnsteman i procent ........cc.ccveeiininininnes 20 23
Eonerochiayifters s e g s 11297 7802
Omsittning/anstélld .......... e i 153 118
Investeringar i anldggningar ...........c..cooeeeenne. 2538 139
Investeringar i maskiner .........c.ccoevveiniiiiin, 1562 1121

1 [ arsredovisningen 1973 hade forséljningen fran det norska dotterbolaget till Sverige felak-

tigt klassificerats som export.
NKR-gruppen

tva ar i sammandrag (inklusive Ary-gruppen 1974)

Rikenskapsér

tkr 73.07.01—74.12.31 72.01.01—73.06.30
@MSAtNINg s e 143 587 82592
Exportandel i procent ... ..ttt it sni sesnaniioson 13 11
Resultat fére extraordinira poster, dispositioner

Och Skatterm e e 4935 — 3764

i procent av OmSAtNINGEN .......coeoevveneninenne 34
Antal anstéllda, genomsnitt ........cccoovveeeiiininnn. 864 503
Andel tjdnsteman i procent ............oooveviiiennnns 26 33
EHnerochaveifter e e it e e 48379 22 385
Omsittning per anstélld (fér kalenderaret

11973 respektive [ 9f74) e e e 132 108
Investeringar i anldggningar ...............covieennn, = =
Tavesteringari maskiner ... .ocos e nieisinsnsnsesen 2287 11681

den egenproduktion som &gt rum hos vissa
apparattillverkare.

Efter tillbakagangen under konjunktur-
svackan 1971 har foretaget utvecklats posi-
tivt och haft en sirskilt stark expansion un-
der 1974 med en omséttningsdkning pa 58
procent i forhallande till 1973 och med en i
det nirmaste fordubbling av resultatet fore ex-
traordindra poster, dispositioner och skat-
ter. Mot det verkliga utfallet pa 3 094 tkr star
en ursprunglig budget pa 1 700 tkr och en
prognos i augusti pa 2 900 tkr. Avskrivning-
arna har under 1974 &kats fran 900 tkr till
1 020 tkr, vilket berdknas utgéra planenliga
avskrivningar vid nuvarande omfattning pa
foretaget.

Den framtida utvecklingen

Totalmarknaden kan bl a genom tillkomst av
nya anvindningsomraden beddmas ha en
tdmligen starkt stigande trend, ehuru med
risk for tillfalliga konjunkturméssiga bak-
slag. Energikrisen bor pa lingre sikt verka
positivt pa marknadsdkningen. Aven om olja
ater kan erhallas i obegrdnsade méngder, be-
domes elkraften vara en mer prisstabil ener-
gikélla.

Pa Kortare sikt véntar vi oss en avmatt-
ning i efterfragan, vilket bl a tagit sig ut-
tryck i att vi for 1975 endast budgeterat en
obetydlig omséttningsdkning och ett ofor-
dndrat resultat. Hittills under 1975 har fak-
tureringen legat obetydligt under budget. En

viss avmattning i efterfrdgan har formérkts
under den senaste tiden.

Den for 1974 uppnadda vinsten har inne-
burit en forrdntning med ca 15 procent fore
skatt pa det i foretaget totalt arbetande kapi-
talet, vilket motsvarar det kortsiktiga mal
som uppstéllts for Backer-gruppen.

NKR miljé AB

Foretaget borjade sin verksamhet den 1 juli
1972, da kontorsmobelrorelserna vid NK in-
redning AB samt E A Rosengrens AB in-
lemmades i Kagéns Industrier AB, vars
namn #dndrades till NKR miljo AB.

Foretagets forsta arsredovisning omfatta-
de K agénsverksamhet 1 januari 1972—30juni
1972 och dérefter NKR miljos verksamhet
tom 30 juni 1973. Den nu avslutade verk-
samhetsperioden har omfattat de 18 mina-
derna t o m december 1974.

Under &r 1974 har NKR milj inkopt Ary
Form AB samt Hjortsberga Snickeri- & Mo-
belindustri AB, vilka sammanforts till Ary-
gruppen med gemensam verkstéllande di-
rektor. I det foljande skiljes mellan NKR-
gruppen, som omfattar de ursprungligen fu-
sionerade foretagen, och Ary-gruppen.

Den hittillsvarande utvecklingen

Fusionen genomfordes under en for bran-
schen ovanligt svag konjunktur. Fore fusio-
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