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Batteridivisionens huvudprodukter dr blyackumulatorer (industri-,
start- och ubatsbatterier), torrbatterier, laddningsutrustning samt
utrustningar och kemikalier for kemisk ytbehandling. Divisionens
dotterbolag Kemiska AB Candor svarar for det sistnamnda verk-
samhetsomradet, dvs utrustningar och kemikalier for metallbe-
laggning av ytor. AGAKlipp har gjort ett besok pa Candor i Norr-
koping for att fa veta lite mer om foretaget, dess produkter och
kunder.

Candor inlemmades i AGA-koncernen i slu-
tet av 60-talet, da foretaget koptes av Tu-
dor. Tudor hade sedan ldnge en avdelning fér
ytbehandling i Nol och ndr man ville expan-
dera f6ll det sig naturligt att kopa in den stor-
ste konkurrenten, som var Candor. Bada f6-
retagen arbetade med i stort sett samma pro-
dukter. Aktenskapet utsattes i borjan for
harda pafrestningar, vilket aterspeglades i
Candors resultat, som stagnerade under de
forsta aren efter sammanslagningen. Till det-
ta bidrog ocksa lagkonjunkturen i brjan av
70-talet. 1973 hade Candor aterhdmtat sig
och 1974 blev det hittills bista aret i foreta-
gets historia med en faktureringsdkning pa
mer 4n 50 procent och en fordubbling av re-
sultatet. Hur har detta varit mdjligt? Kom-
mer det att ga lika bra i fortsdttningen? In-
nan vi later de fragorna ga vidare till Rolf
Bergvall, som &dr chef for Candor, skall vi
berétta lite om foretaget, dess produkter och
kunder.

Bestillningsskradderi

Candor finns i Norrkdping och har ca 100
anstdllda. Faktureringen fér 1974 uppgick
till ca 33 Mkr. Foretaget utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor processer, utrustning-
ar och kemikalier for galvanisk och kemisk yt-
behandling. Hit hor férkromning, fornick-
ling, plastpldtering m m. Kdéparna till Can-
dors produkter aterfinns i verkstadsindustrin,
elektronisk industri, bilindustri och liknande.
Namn som ASEA, Facit, Electrolux, LM
Ericsson hittar vi i kundregistret. Varje an-
laggning skriddarsys efter kundens specifika -
behov. Candor har hittills inte levererat tva li-
kadana anlédggningar. Ibland har kunden pa
egen hand preciserat sina krav, men lika ofta
Overlater man till Candor att ge hela den tek-
niska l6sningen pa ett ytbehandlingsproblem.

Candor-anldggning for hdrdforkromning av
hydraulkomponenter vid HIAB-FOCO AB,
Skellefted.




Anldggningarna konstrueras av Candor,
men tillverkningen liggs ut pa underleveran-
torer.

— Aldrig en mekanisk tillverkning till
Candor, séger Rolf Bergvall, vi skall ha kun-
nandet inom fSretaget, men att bygga upp en
verkstadsenhet vore helt fel. Da skulle vi
standigt behdva oroa oss for beliggningssi-
tuationen.

Hittills har det ocksa varit kdparens mark-
nad nér det géller den typ av tillverkning som
Candor ldgger ut.

Candor levererar siledes hela ytbehand-
lingsanlédggningar och dessa svarar for en be-
tydande del av faktureringen. Anliggningen
dr dock ofta den minst 16nsamma delen av
ett projekt. Det 4r den I6pande forsiljningen

av kemikalier som Candor till stor del lever .

av. Namnen pa dessa kemiska produkter ger
den oinvigde de mest harresande associatio-
ner och man upplever sig sta mitt i en arse-
nal av gifter fullt tillricklig att utrota stdrre
delen av ménskligheten pa ett litet kick. Cya-
nider, fluorider, kromsyra, metallsalter osv,
samtliga fruktansvirt skadliga om man
handskas med dem pa fel sitt.

— Utsétter man inte den personal som ar-
betar med dessa dmnen fSr en massa hilso-
risker?

— Sékerhetskraven ir givetvis rigordsa
och ritt hanterade dr de hir varorna inte
skadliga. Hos oss har varje medarbetare bli-
vit nagot av en specialist pa det han haller pa
med, vilket givetvis minskar riskerna. Vi har

ocksa extremt liten personalomsittning och
slipper att lira upp nya medarbetare att
handskas med kemikalier. Hélsokontroller-
na &r ocksad mycket omfattande, och hittills
har vi inte upptickt nigra symtom pa for-
giftningar.

Miljovard, nytt lovande
omrade

Pé senare ar har intresset for industrins mil-
Jjoproblem oOkat starkt. En verklig bov i ned-
smutsningsdramat har de utslipp som kom-
mer fran ytbehandlingen varit. Detta har lett
Candor in pa en ny, expansiv produktlinje:
att ta hand om det avfall som kommer fran
anliggningarna. Numera tillats inte ett fore-
tag installera en ytbehandlingsanliggning
utan att avfallsfragan &r tillfredsstillande
16st. En komplett paketldsning fran Candor
bestar av process, anldggning, kemikalier och
avfallsrening. De flesta gamla anliggningar
har pa senare tid kompletterats med utr
ning fOr rening.

— JdmfOrt med andra linder har Sverige
varit tidigt ute ndr det géller att tillgripa nya
ochradikala l6sningar fGr att f4 bukt med pro-
blem av det har slaget. I Sverige finnsidag inte
nagon ytbehandlingsanliggning i drift s §
inte har nagorlunda tillfredsstéllande rening.
Véra nordiska grannar &r nu igdng pa mot-
svarande sétt och dér har vi en stor marknad
for vara produkter.

Oststaterna ny marknad

Candors huvudmarknad &r de nordiska lin-
derna. Exporten till linder utanfor Norden
Okar emellertid starkt. Sarskilt intresse rik-
tas mot Oststaterna, bla Polen, Sovjetunio-
nen och Tjeckoslovakien. I Sverige finns 7-8

Lagret i Norrkoping med forpackade kemi-
kalier klara for leverans.

Analyslaboratoriet pd Candor dér bl a den
kemiska sammansdttningen av olika bad
kontrolleras.
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«ag i branschen, varav tre, mérkligt nog,
,ger i Norrkdping. Candor ér lika stort som
le Ovriga tillsammans. Recepten pa de ke-
miska produkter som Candor mark-
nadsfor tas till stor del fram inom fGretaget.
Resten kommer fran licenser och agenturer.
Genom licenskop tillforsdkrar sig Candor
kunnande dven pa de omraden ddr man sjélv
saknar resurser.

— Internationellt sett &r vi ett litet foretag
och har inte samma resurser for forskning
och utveckling som de utlindska jédttarna.
Nir det géller tekniskt kunnande ligger vi vél
framme och pa vissa specialomraden som
t ex avloppsvattenteknik &r vi ledande.
Skiilet till det dr att vi hér i landet haft en ra-
dikalare syn pa vara miljoproblem och for-
utséttningslOst angriper dem. Vi har inte be-
hovt ta nagon producenthénsyn, som ofta &r
fallet utomlands. Nu gar utvecklingen mot
att inte bara férindra avfallets kemiska egen-
skaper, sa att de blir mindre skadliga, utan
ks att kunna atervinna kemikalierna i

processen. Det innebir visserligen att vi kan-
ske far sdlja en mindre volym kemikalier én

vi annars skulle gjort, men utvecklingen far

givetvis inte hindras av siddana argument.

___— Rolf, nu ir vi kanske mogna att besva-
(@frégan om varfor det gétt s bra for Can-
“dor de senaste tva aren.
— Det finns naturligtvis en méngd for-
klaringar. Huvudskalet hittar vii vara perso-
nella resurser. Hér har vi byggt upp ett tek-
niskt kunnande som blivit vart framsta kon-
kurrensmedel. God service, avancerad pro-
bleml6sning och bra produkter &r en kombi-
nation som brukar ge utslag och sa ir fallet
dven hos oss. Vi har ocksa blivit delaktiga av
den allmidnna konjunkturuppgangen.
— En faktureringsokning med &ver 50
procent och en fordubbling av resultatet, hur
linge kan kurvan behalla den riktningen?
— Vi har lyckats na det resultatet utan att
forstdrka var organisation nimnvirt. Det in-
nebdr att omséttningen per anstédlld okat i
motsvarande grad. Men vi kan inte pressa va-
ramedarbetare hur langt som helst och skall vi
{{ Xxa ytterligare behover vi flera kvalificerade
“edarbetare. Vi kan inte halla samma &k-

ningstakt 1975, som dessutom i flera avseen-

den &r ett svarbedomt ar. Orderingangen &r

god, men en konjunkturnedgang i verkstads-
: i(;dustrin kommer omedelbart att avspegla sig
-1inskad atgang av kemiska produkter. 1975
kommer att bli ett ar da vi liksom i bérjan av
70-talet bygger upp vara resurser for att kun-
na ta tillvara de mojligheter som kommer att
finnas nir konjunkturerna vinder uppat igen.
Vi kommer ocksa att satsa mer pa export. For
nirvarande hdrror drygt 25 procent av var
omsittning fran export. For Gvrigt tror jag att
det 4r mycket viktigt att man har en god be-
redskap om det skulle bli kédrvare tider, inte
minst pa det psykologiska planet. Vi har utar-
betat en beredskapsplan for 1975 med olika
handlingsalternativ och att forbereda och ut-
forma dessa dr en uppgift for hela personalen.

— Du har framhallit att de anstéllda i Can-
dor ér nyckeln till framgangarna. Vad séger
du till dina medarbetare nédr de kort fast i ett
problem?

— Var observanta, ifragasitt allting, an-
véand fantasin, hitta pa nya l6sningar!

Galvanolikriktare — produktinformation

fran Kraftelektronik

I AGAKklipp 1974:14—15 beskrev vi mycket
kortfattat en NO-BREAK-anldggning, en av
vara moderna produkter.

Denna géang har turen kommit till sk

Blockschema

Stromtransformator
Huvudkontaktor
Huvudtransformator

GALVANOLIKRIKTARE — tyristorreg-
lerad likriktare typ HBUG for ytbehandling
— som anvénds i manga sammanhang inom
ytbehandlingsindustrin. Vi listar ndgra an-
vindningsomraden: Avfettningsbad, kad-
miumering, férnickling, hard- och glansfor-
kromning, eloxering samt guld-, silver- och
kopparbeldggning.

Galvanolikriktarna dr sekundérreglerade
och har tyristorer i 6-puls stromsugarkopp-
ling.

Hog reglernoggrannhet for strom och
spinning gor att skikttjocklek och ytfinhet
kan hallas inom snédva grénser. Utgaende lik-
strom och likspdnning kan instéllas konti-
nuerligt mellan noll och respektive mark-
virde.

Tva eller flera enheter kan parallellkopp-
las. Statisk effektbrytning med tyristorer till-
ldmpas da gods hdngs ned eller tas ur badet
samt vid polvédndning. Inga rorliga delar for-
utom tystgaende flikt forekommer. Elektro-
niskt Overstomsskydd fungerar som auto-
matsakring.

Amperetimmerdknare ingar som stan-
dard. Elektroniskt styrd polvéxling 4r mojlig i
vissa storlekar.

Sd hdr ser en Galvanolikriktare typ HBUG
8/5000 ut.

Stromsugare
Likriktardel med tyristorer

Stromférsérining for styrelektronik
Fasreferensenhet

Pulstidmodulator
Tandpulsdon
10 Amperetimmeraknare, elektronikde!
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10a  Amperetimmeraknare, rakneverk

1" Analog grindkrets

12 Reglerforstarkare for spanning

13 Reglerforstarkare for strom

14 Elektroniskt Gverstromsskydd

15 Potentiometer for kompensering

15a Kompenseringsforstarkare

16 Potentiometer for strém-
instélining {»B&rvarden)

17 Potentiometer for spannings-
instéllning (»B&rvirden)
18 Voltmeter

19 Amperemeter

Blockering



