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Mitt forsta mote med ett Geodimeterinstrument var pd AGAs:s Roslags-Nasby fabrik,dr jag anstilides 1959 for
att utveckla en n}ikrovégs—avstﬁndsmétare for robotar mot sjomal. Detta mitt forsta flyktiga karleksmote med
Geodimetern intraffade i mitten av 60-talet och var vl inte ndgon himlastormande upplevelse eftersom jag dels
dnnu inte engagerats i dess utveckling och jag dels tyckte att GDM 6A som den kallades var en knepig apparat

med konstigheter som grakil, Kerrcell, analysator och polarisator och annat som jag inte hade nigon erfarenhet
av.

Nér AGA!:s intresse fOr att dtaga sig militéra projekt svalnade 1967 Gverflyttades jag tillsammans med bl.a Janne
Akerberg till Liding® — eller till Bruket som vi ocksa kallade det — for att déir utveckla elekironiken till en helt
ny elektro optisk avstdndsmétare kombinerad med en optisk teodolit. Instrumentet som doptes till GDM 7T blev
ett fullstandigt fiasko mest beroende pa bristande erfarenhet av teodolitkonstruktion men ocks3 att
grundkonceptet gav helt otillfredsstallande rackviddsprestanda. Jag kommer ihdg hur vi efter optisk trimning i
AGA:s bergsverkstad fick bara instrumentet med silkesvantar upp till lab for att géra véra métningar. Litet
1809000-tankande hade nog inte varit helt fel.... Utvecklingen av GDM 7T igingsattes av dévarande tekniska
direktoren Carl-Erik Granlvist under ledning av min tidigare chef Sture Nyberg och bedrevs vid sidan av
Geodimeteravdelningen som leddes av Ragnar Scholdstrom vilket ur psykologisk synpunkt baddade for
konflikter, men tack vare den storhet som Ragnar besatt som ménniska 19ste sig dessa problem och han blev en
av mina bésta vanner pa foretaget. P4 Geodimeteravdeiningen arbetade ocksa en ung man — Hans Gylesjo -,som
kanske inte &r helt obekant.

Aventyret med GDM 7T gav geodimeteravdelningen en ny insikt: Alla instrumenttyper med udda nummer som
3,5 och 7 hade misslyckats. Efter 7T har aldrig ett geodimeterinstrument fatt en beteckning med udda

Elektroniken som utvecklades till GDM 7T fungerade dock rétt vdl och sattes in 1 en ny modell 6B som senare
utrustades med en He-Ne laser och blev en lingdistansmaétare med rackvidd av c.a 25km.

1969 blev for Geodimeteravdelningen ett krisens ar dels beroende pa fiaskot med GDM 7T men ocksa att vi
plotsligt fick konkurrens fran Wild som introducerade sitt forsta instrument DI10, vilket var ett
avstindsinstrument baserat p& en lysdied som ljuskilla vilken kunde direktmoduleras utan Kerr-cell och annat
otyg. DI10 kunde med en adapter monteras uppe pé en konventionell teodolit viiket var ett smart sétt att 1osa
problemet att méta vinklar och avstand samtidigt. AGA hade utrett anvindning av lysdiod som ljuskilla men
forkastat det som allefor faskénsligt. '

Istallet beslot AGA:s ledning 1970 att satsa pa utvecklingen av en helelektronisk totalstation GDM700, vilken
var den forsta 1 sitt slag i virlden. Marknadskonceptet skapades av Lennart Nordstrom som anstélldes som
projektledare. Guonar Bernhard ansvarade for mekanikutvecklingen och jag for elektronikutvecklingen. De
narmaste tva Aren var viil s& hiir d4 man tittar i backspegeln den arbetsammaste, roligaste och mest utmanande
perioden i min karridr. Framtiden for Geotronics AB som bildades 1971 stod och f61l med GDM700 och
ansvaret kunde ibland kinnas tungt. Nastan alla ingdende sensorer innehdil helt ny och for oss okiind teknik.
Automatisk aystindsmétning, optiska kodskivor, elekironisk lodpendel och mikroprocessor ingick i konceptet.
P4 den mekaniska och optiska sidan stéllde kraven pa termisk stabilitet konstrukttrerna infér svara problem. Om
man samtidigt betidnker att produktionen maste ldras upp frén grunden for att kunna tillverka och felsoka i dessa
system sa forstér man att denna satsning var ett riktigt dventyr. Geotronics startade med Stig Erkander som chef
men ganska snart dvertogs hans post av Rudolf Wiklund som nog far betecknas som en av de mest innovativa
miznniskor jag lart kinna under mitt verksamma teknikerliv. Med gemensamma anstrangningar och med en god
portion galghumor i svara stunder kunde vi som arbetade i projektet fa ihop tva prototyper som raskt skickades .
till Geodetentag i Wiesbaden. Jag minus hur Lennart stod ute i montern och demonstrerade det ena instrumentet
for kunderna medan jag reparerade det andra i en liten skrubb bakom ett draperi. Trots den déliga
tillforlitligheten kunde utsitiningar demonstreras i parken och jag tror inte att ndgon kund upptickte vara
problem. De nérmaste ménademna blev en hektisk tid dér Janne Jobhansson och hans produktionsging gjorde en
heroisk insats for att hinna med alla modifieringar som erfordrades for att bota de vérsta barnsjukdomarna. Nu
hade vi en toppmodern produkt men nu kom nésta bakslag — den var for dyr att tillverka och vi tvingades hoja
utforsaliningspriset till en niva som kraftigt begrénsade marknaden. Karl Ramstrém som anstillts som sdljare
forsskte alla knep for att 6ka forsaljningen men i shitindan blev totalproduktionen endast c:a 400 enbeter. Det
var inte forrén vi hittade applikationen att méta fodertjockleken i stalverkskonvertrar som produkten verkligen
kom till sin r4tt och da gav ett vasentligt bidrag till verksamheten. IMS som produkten kallades var
marknadsledande dnda in pa 90-talet. Chefen for IMS-avdelningen Mats Lundqvist hade visserligen ganska
syart att prognostisera forsaljningen men di varje enhet inbringade c:a 2.5 milj. hade ledningen ett visst
sverseende med detta. IMS1600 och senare IMS1700 baserade sig pa dteranvindning och upprustning av vissa



grundelement 1 GDM700 som aterkopts. Det logistiska ansvaret for detta manga ganger knepiga arbete
innehades av den nyligen pensionerade Gunnar Pahleteg. IMS-produkterna har sedan ndgra &r dverforts till
Spectra Vision som numera leds av Kennerth Nilsson som tidigare var saljare och marknadsforare pa IMS-
avdelningen.

Rudolf Wiklund, som #r en klok man, inség att problemen med lysdiod som ljuskalia sikert skulle gi att
bemistra och 1971 organiserades en projektgrupp, med Gunnar Bernhard som projektledare, som hade till
uppgift att ta fram en “liten” avstdndsmatare baserad pé lysdiod och med en avalanchdiod som mottagare.
Instrumentet skuile ha si 1ag vikt att det kunde monteras pd en teodolit. Utvecklingen forlades till Innovation 1
Roslags Nasby med Leif Andersson som objektansvarig. Métprincipen liknade den i GDM700 men genom
direktmodulering av lysdioden och ersitiningen av fotomultiplikator med avalanchdioden kunde
effektforbrukning och apparatdimensioner drastiskt reduceras. Nu foljde en hektisk tid dé vi larde oss att
bemiistra afla de problem som filjer med halvledarteknologi pa optoelekitriska sidan. I slutet av 1974 levererades
de forsta GDM12 och blev en forsaljningssucce’. De tekniska problemen fortsatte dock att forfolja oss och inte
forran 1978 da produkten ndrmade sig slutet av sin livscykel blev den en stabil produkt.

Under tiden 1974 - 1979 introducerades ett for oss nytt marknadsbegrepp : diversifiering. Genom att frin samma
grundkoncept skapa en hel produktfamilj med olika specifikation och prisanpassad for att saljas till olika
marknadssegment kunde vi 8ka var omsattning radikalt. Roger Hoglund och hans medarbetare pi sélj- och
marknadssidan blev med tiden riktiga proffs pa att hitta nya varianter. GDM 10, 124, 16 och en langskjutare
GDM14 utvecklades och nyttjades av véra kunder ldngt efter det produktionen upphorde 1979.

Livsldngden p4 ett produktkoncept varar inte for evigt och inom var branch méste férnyelse komma med ett
tidsmellanrum av 4 - 5 &r. Dérfor pabérjades utvecklingen av nésta generation 1975 och skulle s& smaningom fa
beteckningen GDM 120-serien. Denna skulle som GDM12 kunna monteras pa en teodolit men skulle dessutom
elektroniskt kunna berikna horisontell langd och vertikal hojd. For detta dndamal fordrades vertikal lodpendel
samt en processor som kunde utféra berdkningarna. Vi startade en understkning av den tidens mikroprocessorer
som fanns tillgangliga p4 marknaden, men kom snart underfund med aft ingen av dessa motsvarade de krav vi
hade pé effektforbrukning och snabbhet. Vad gor man i ett sddant lige? Man utvecklar naturligtvis en egen
kalkylator frén scratch med adderare, mikroprogram, makrordknare, minnen och alla andra sma bagateller som
ingar i en sadan enhet. Det var tur att vi inte riktigt visste vad vi gav oss in p&! Kurt-Ove Stenberg som da
arbetade pa Geotronics lade ner ett fantastiskt arbete pa att skapa denna nyckelfunktion. Parallellt utvecklade
Jonny Nordfeldt och Boo Andersson vertikalpendeln, Leif Andersson en helt ny avstdndsmatarprincip och
Hasse Gylesjo introducerade for forsta gingen i AGA:s historia automatisk testning av véra kretskort med
datorunderstodda testutrustningar. Tja, vi 14g vil inte helt pa latsidan pa utvecklingen dven pé den tiden!
Produkten introducerades 1979 (ungefédr samtidigt med att vi flyttade foretaget till Danderyd) och blev en
fantastisk forsaliningsframgang. Antligen kunde vi kéinna att vi kimpat oss genom de svéra &ren och stabiliteten
i foretaget har sedan dess - utom under négra sémre ar - varit hotad.

Med 120-seriens avstindsmitare - som inom parantes var en av marknadens absolut noggrannaste - som bas var
det nu dags att dterigen forsika sig pa att utvéckla en totalstation vars beteckning blev GDM140. Med tanke pa
de mekaniska och optiska problem som vi haft med GDM700 vinkelgivare kom Rudolf Wiklund upp med
ideen att utveckla en magnetisk vinkelgivare som till skillnad mot de optiska integrerade fram vinkelvardet frin
hela diskytan. Direkinoggrannheten var inte sérskilt hog men repeterbarheten vildigt god, vilket gjorde att man
med en avancerad korrektionsteknik kunde erhélla en vinkelgivare med mycket hég noggrannhet och som
dessutom var c:a 100 ggr okinsligare for mekaniska toleranser 4n den tidens optiska givare. Jonny Nordfeldt,
som var objektansvarig, tillbringade de nérmaste tre aren med att utveckla de korrektionsalgoritmer och
testmetoder som erfordrades for att sensorn skulle bli produktionsanpassad. En lodkompensator som miter
instrumentets rotationsaxelavvikelse frin lodlinjen var frin borjan ej planerad att inga i produktkonceptet men
visade sig snart vara en nodvandighet eftersom vinkelgivarna och dérmed instrumentklassningen blev mycket
noggrannare dn vi frin bérian vigat hoppas. Problemet med att méta lodavvikelsen noggrannt visade sig vara en
svar nét att kndcka och Rolf Olofsson testade ett otal fysikaliska principer innan vi fastnade for en kapacitiv
givare med kvicksilver som avkinningsmedinm. Denna princip anvindes i ménga 4r men var svarproducerad
och miljdovinlig och kvicksilvret ersattes s& smaningom av en fjaderupphéngd metallplatta. Peter Filen kan
med 1éita ta sin fjider och sitta den j hatten! Emedan applikationsprogram och vinkelgivarkorrektioner krivde
mycket processorkraft beslot vi att infora ytterligare en processor vid sidan av avstindsmétarprocessorn vilket
innebar att vi utvecklade vart forsta multiprocessorsystem. Utvecklingen forlades till Lasse Stenbergs
utvecklingsging i Skellefted och blev litet till en mardrém da vi efter ett 4r insdg att det hela oéterkalleligt sparat
ur. P4 mycket kort tid lyckades Kurt-Ove Stenberg och Hasse Gylesjo omstrukturera programmet och deras
arbete l4g sedan under ménga &r till grund for all programutvecklingen pa Geotronics.



Eftersom GDM140-serien baserade sig pd GDM120-avstindsmétaren, som var relativt skrymmande, betraktades
den av vara séljare som en visserligen mycket produktiv men dock ful ankunge. Vi insag att framtidens
totalstationer kravde en betydligt mindre avstdndsenhet och dérfor startades 1979 utvecklingen av GDM210-
serien med Leif Andersson som projektledare. Mélsattningen att gora en liten avstindsmétare uppnaddes genom
att stora delar av kretsfunktionerna utfordes i hogintegrerade custom-kretsar (ASIC) samt att
mikroprocessorteknologin nu hunnit sé langt att en pa marknaden tillgénglig enchipsprocessor kunde anvindas.
I en variant - GDM220 - inférdes samma vertikalvinkelgivare som i 120-serien men med en betydligt krympt
elektronik vilken konstruerades av Mikael Hertzman,

Nu hade vi alla bestdndsdelar som erfordrades - vinkelgivare och lodpendel fran 140-serien och en liten
avstindsmitare frin 210-serien - for att konstruera en vilproportionerad totalstation. Instrumentet utrustades
dessutom med en kraftfull processor, som innebar att ménga av de innovativa och kundnyttiga
applikationsprogram som Roger Haglund och hans marknadsgéing hade dromt upp kunde inkorporeras i
strumentet. GDM400-serien introducerades pd marknaden 1986 och blev en enorm framgéng énda tills dess
efterf6ljare GDMS500-serien introducerades 1991,

Hasten 1983 kontaktades Geotronics av en stor och kraftfull man - Carsten Lindstrém -~ som undrade om vi var
intresserade av att utveckla véra egna lysdioder. Carsten som arbetat hos Xerox 1 USA med MOCVD-teknik
talade varmt for de méjligheter som den nya tekniken gav och vi inség att en egen diodtillverkning skulle kunna
ge véra produkter en vardefull “spets”, Under 1984 inforskaffades nodvéndig utrustming och 1985 producerades
de forsta dioderna. Problem med pekfel, livsldngd och inkoppling i fiber bearbetades under 1985-1986 och i
bérjan av 1987 kunde vi introducera GDM440LR som var ett instrument med dverlagsen rickvidd i forhallande
till daridens konkurrenter. Detta bidrog till att vi 1 birjan av 90-talet kunde ro hem en stor militdrorder frin US-
army som vi levde gott pa under flera &r.

1 slutet av 70-talet uppsoktes Geotronics av en entusiastisk entreprendr - Wesley Moon - som arbetade som
konsult for australiensiska marinen. Han undrade om vi kunde konstruera en apparat som automatiskt kunde
fslja och positionsbestimma ett fartyg som passerade genom en avmagnetiseringsstation. Jag hade ju varit med
och utvecklat ett lobshiftsystem for mikrovagsmalsokare pa Roslags Nasbyfabriken i bérjan av 60-talet och
tyckte att Weslwys problem nog skulle g att l6sa. Rudolf Wiklund triggade pé iden och Alex Kosakowsky
utsigs som objektiedare for utvecklingen av det forsta servodrivna instrumentet baserat pa GDM700-konceptet.
Vid utprovningen av systemet c:a ett &r senare letade vi efter en avskild vdg som var rak och plan och dér vi
kunde utfora vira métningar ostérda. Ett prisma monterades pa taket av en bil som sedan kordes med c:a 25
km/h. Denna vig som ibland var belagd med lerkokor fran bondens traktor gick sedan 1 Wesleys rapporter till
marinen under den fortroendeingivande beteckningén Ostra Ryds Range. En separat trackerenhet utvecklades
senare av Mikael Hertzman och monterades som modulenhet uppe pé bl.a. GDM140 som séldes 1 icke
foraktligt antal exemplar till hydrografiska applikationer.

En lantmatares drom hade sedan linge varit att ensamstaende kunna arbeta vid prismat. Geotronics hade genom
sina tidigare utvecklingar de flesta komponenter som fordrades for att bygga ett sédant system och det enda som
saknades var en dubbelrikiad radioforbindelse mellan métstation och prismaenhet. Till projektiedare for
GDM4400- One Man Station - utsdgs Kjell Lindberg och han hade bl.a. till uppgift att ordna radiolicenser 1 all
moiliea lander vilket var ett utdraget och tilamodsprévande arbete. For en enmansstation var det viktigt att
forbittra servofunktionen och tillhdrande sokfunktioner si att endast dkta mél detekterades. Mikael Hertzman
utforde hir ett pionjdrsarbete som 4n idag anvénds i véara instrument. Utvecklingen paborjades 1986 och de
forsta serietillverkade instrumenten limnade fabriken 1990. Forsiljningsvolymen har val inte infriat vira
forhoppningar men utvecklingen av GDM4400 var ett oerhort viktigt steg for fortsatt utveckling av dagens
servoistrument och har givit foretaget en vélforkant hightech-profil.

Vra konkurrenter introducerade under slutet av 80-talet totalstationer med koaxiell optik for teleskop och
avstindsmitare vilket medférde enklare reflektorarrangemang och var for kunden mer lattiorstaeligt eftersom de
korrektioner som var nddvindiga i GDM440 ej behovde goras. 1989 startades utvecklingen av GDM500-serien
med Olle Engdahl som projektledare. Rolf Olofsson som svarade for den koaxiella optiken fick anstringa sig
hért for att beméstra fenomen som optisk éverhdrning och.Jag transmission for avstandsmataroptiken. Vi
forsokte kompensera den senare med att anvanda Carstens GDL-dioder som ljuskalla vilka har betydligt hogre
uteffekt dn Hafo-dioderna men lyckades inte med detta p.g.a. polarisationsegenskaperna i optiken.

Nista fas i utvecklingen, som idag r basen for véra totalstationer, blev ett moduldrt system som fick
beteckningen GDM640-serien. Genom ett noga uttinkt system for mekaniska och elektroniska granssnitt kan
kunden vilja den konfiguration som bést passar hans behov. Instrumentet kan uppgraderas med olika typer av
displayenheter, kortminnen, internminnen,batterilock;radiolock m.m. Framtida utvecklingar av funitionsenheter



kan genom modulsystemet erbjudas marknaden utan att hela instumentet behover omdesignas. Kunden kan vilja
mellan den enklaste totalstationen med mekanisk drivaing till den mest avancerade servoenheten med tracker,
radiodverforing och aktiv prisrnaenhet, vilket da utgdr ett enmanssystem. Utvecklingen av GDM640-serien
paborjades 1 slutet av 1992 och kom ut pa marknaden 1994. En nyutveckling av teleskopet och avstandsmitaren
for att ytterligare forbatira dess métnoggrannhet och rackviddsprestanda paborjades 1994 med Ulf Berg som
projektledare, Rolf Olofsson och Suat Koker utforde ett genomgripande arbete for att klara de harda
marknadskraven och instrumentet ligger idag i absolut toppklass.

1983 fick Rudolf och jag kontakt med med tva ingenjorer, Greg Arneson och Troy Brown, som tidigare arbetat
pa Hewlett Packard med automatisk positionering av hoglagerkranar och applikationer inom
ytbeldggningsindustrin. Hewlett Packard hade vid denna tidpunkt gétt ur avstindsmétarmarknaden och Greg och
Troy stkte jobb. Detta blev inledningen till den verksamhet inom Geotronics som gér under beteckningen
Dynamic Positioning (DP). Vid ett arbetsmote har pa Geotronics lade vi fast riktlinjerna for hur GDM112 skulle
kunna utnyttjas som bas for systemet. Troy som &r expert pa avancerad servoteknik utvecklade en
processorbaserad kontrollenhet som gav systemet odvertraffade prestanda vad betraffar snabb insvingningstid
utan dverslangar, hog positioneringsnoggrannhet samt siker hantering av signalavbrott och andra stérmingar i
systemet. Frank Larsson som tidigare var chef for DP-avdelningen och Karl-Erik Brunstedt som
marknadsférare kan med tillfredsstillelse se tillbaka pa de ar systemet funnits pd marknaden.

I borjan av 80-talet borjade rykten ga om ait man i USA holl pd med en helt ny teknik for positionsbestdmning
med hjilp av de s.k. Navstar satelliterna, vilka utvecklats i forsta hand for militdra &ndamal. Arne Bjdrhammar,
som var professor i Geodesi pa Tekniska Hogskolan, besokte oss pa Geotronics och berdttade om detta
fantastiska system som skulle kunna ge positioneringsnoggrannheter med nigra millimeter baserat pé satelliter
som kretsar runt jorden pa ett avstand av ¢:a 20 km. Rudoif och jag diskuterade systemets mdjligheter och vi
beddmde att anviindbarheten, i t.ex. stadskérnan dér man kan befara reflexer fran omgivande foremal som
husviggar m.m., skulle vara starkt begrénsad. Tiden f6r att positionsbestdmma en punkt var i teknikens
begynnelse mycket lng och rérde sig om 0.5-1 tim for att man skulle kunna 15sa ut entydigheten. Numera har
man genom att anvanda tva-frekvens mottagare och en forbattrad korrelationsteknik kunnat nedbringa mittiden
till acceptabla virden. En avgorande faktor ar naturligtvis ocksé att antalet tillgingliga satelliter 6kat. Geotronics
kinde att en egenutveckling inom GPS-omrédet alltfor kraftigt skulle splittra védra utvecklingsresurser,varfor vi
1987 lade ut ntvecklingen av en enfrekvensmottagare till ett foretag i England - Navstar Ltd. Olle Engdah}
utsfigs hos oss som kontaktpersson och koordinator for detta projekt och 1989 kunde den forsta motiageren
levereras till marknaden. Detta vért forsta forsok inom GPS-~fekniken blev vl inte ndgon stérre ekonomisk
framgéng, men gav oss vérdefull insikt och kunskap for framtiden. Samarbete med ett mjukvaruforetag
Terrasat, som vi sedan blev deldgare i, har blivit en homsten i var konkurrenskraft. Efter mycket huvudbry och
manga besok av Kalle och Hagsse hos olika GPS-foretag tecknades i borjan av 90-talet ett underleverantirsavtal
med Ashtech som idag &r basen for vira GPS-produkter.

En avgdrande faktor for att en utvecklingsavdelning effektivt skall kunna mote marknadens krav pa
nygenerering av produkter och kvajitetssakring av dessa &r att vi har modema utvecklingsverktyg och en
andamalsenlig utvecklingsmodell. Tiden d& utvecklingspersonalen skulle klara sig med ”Simpa och lodkolv” dr
sedan lange forbi. Mycket av det grundlaggande arbete som fordrades for detta skedde under Anders Rhodins
tid som utvecklingschef och har sedan ytterligare forfinats under Peter Filens och Leif Anderssons ledning.

Jag har med den har Sversikten av var utvecklingsverksamhet velat ge en bild av,den innovativitet och strategi
som genomsyrat det hir foretaget under ndrmare 30 ar. Tyvarr har jag inte kunnat namna alla vid namn som med
sin stora arbetsinsats bidragit till det har foretagets framgang. Nagon ldsare reagerar kanske Gver att jag i artikeln .
valt att kalla vart foretag Geotronics och inte Spectra Precision AB som vi numera heter. Detta dr medvetet
eftersom de grundldggande uppfinningarna hittills gjorts under foretagsnamnet Geotronics. For framtiden ér
sakert det nya foretagsnamnet riktigt av marknadsskal och som en {ank for att {ra oss ndrmare véra
amerikanska vanner.

Ett foretags sjdl kan vara svar att definiera, men den anda av kunskap, kamratskap, ppenhet och gedigen
integritet som jag upplevt hos alla pa det hér foretaget gardnterar att vi dven i framtiden kommer att tilthdra de
stora pa var marknadsarena.

Lasse E.



