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ARSREDOVISNING 1997

Gaserna paverkar vara liv
— vad vi ater och dricker,
hur vi reser, var halsa och
var miljo.

MED LUFTEN SOM RAVARA
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» Forsaljningen okade med 12 procent till 14.408
4 Ett effektivare AGA (12.860) Mkl’.

8 Branschen

INNEHALL

2 VD har ordet

= Rorelseresultatet 6kade med 9 procent till 1.742
(1.595) Mkr och rérelsemarginalen uppgick till
12 AGAs affarsomraden 12,1 (12’4) procent.

10 AGAs gaser i var vardag

- Ett effektiviseringsprogram har startats for att
starka konkurrenskraften och forbattra kund-

26 Koldioxid CO . L
’ servicen. Programmet beraknas ge kostnads-

28 Sakerhet och miljo besparingar pa i storleksordningen 300 Mkr
31 Arsredovisning 19907 netto 1999 och 800 Mkr per ar fran ar 2001.
AGA | KORTHET 1997 1996
Fakturerad forsaljning, Mkr 14.408 12.860
Rorelseresultat, Mkr 1.742 1.596
50 AGA-aktien
— i procent av forsdljningen 12,1 12,4
52 Styrelse och revisorer Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.641 1.757
54 Ledningsgrupp Realisationsvinst 1996, Mkr — 1.794
Nettovinst, Mkr 1.099 2.840
55 Bolagsstamma
Vinst per aktie efter full skatt, kr 4:51 ) LAk
55 Finansanalytiker Utdelning per aktie, kr (1997 forslag) 3:00 2:70
56 Adresser Eget kapital, Mkr 12.275 11.755
Avkastning pé& eget kapital, procent 9,2 SN
Nettoskuldséttning, Mkr 3.423 1.879
Nettoskuldsattningsgrad, procent 27,9 16,0
Soliditet, procent 49,1 46,4
Investeringar i nya anldaggningar, Mkr 2.859 2.909
Antal anstéllda 31 december 10.896 151298

AGAS VARUMARKEN

® AGA MIX, CIRRUS, CUMULUS, HemLOX,
MAPAX, MISON, MEDIMIX och ODOROX
ar AGA ABs registrerade varumaérken.

™ RAPID PROCESSING &r AGA ABs varumérke.



NY ORGANISATION
Vér verksamhet ar nu organiserad i tre
affarsomraden med 6vergripande 16n-
samhetsansvar. Manufacturing Industry,
som 1997 svarade for 51 procent av
koncernens forséljning, betjanar kunder
inom framst verkstadsindustrin i de 38
lander d&r AGA &r verksamt. Process
Industry med 36 procent av forsaljning-
en levererar stora volymer gaser till pro-
cessindustrier som stalverk och kemisk
industri samt till livsmedelsindustrin.
Healthcare, som betjanar den for AGA
viktiga sjukhus- och hemterapimarkna-
den, representerar 13 procent av var
forsaljning. Affarsomradena stods av
fyra supportfunktioner. Den nya orga-
nisationen forstarker fokuseringen pa
kundnytta, effektivitet och l6nsamhet.

FORSALINING
Forsaljningsokningen pé 7 procent, ren-
sat for kurseffekter, kommer till stor del
fran de stora forvarv som vi gjorde i
slutet av 1996, framst i USA. Forvérven,
som bidragit till den goda utvecklingen
i Nordamerika, har helt motsvarat vara
forvantningar. Utvecklingen i Vésteuropa
var svag, men vi har behallit eller for-

starkt var position pa dessa viktiga
marknader. Vi sdg en viss aterhamtning
i det fjarde kvartalet, som verkar hélla i
sig in i 1998. | Osteuropa hade vi fort-
satt kraftiga okningar, och regionen
svarar nu for 5 procent av AGAs for-
sdljning. Verksamheten i Sydamerika
var sammantaget en besvikelse. Stark
priskonkurrens och recession i Brasilien,
en av AGAs viktigare marknader, samt i
Colombia medférde en real forsaljnings-
minskning.

En fortsatt kraftig volymutveckling
noterades for affarsomradet Process
Industry, men priserna var pressade,
framst i Véasteuropa och Sydamerika.
Manufacturing Industry utvecklades
vl i Nordamerika och Osteuropa,
medan utvecklingen i Vasteuropa och
Sydamerika var svagare. Healthcare
hade ett bra &r med okningar pa de fles-
ta av marknaderna och fick dessutom ett
betydande tillskott fran forvarvet i USA.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 1.742
Mkr efter avdrag fér omstrukturerings-
kostnader med 105 Mkr. Det innebar
en 6kning med 9 procent. Omstruk-

tureringskostnaderna bestar framst av
avgangsvederlag och kostnader for for-
tidspensionering i samband med det
besparingsprogram som startades under
forsta halvaret. Den storsta delen avser
huvudkontoret. De atgarder som vidta-
gits kommer att innebara en kostnads-
minskning med cirka 200 MKkr under
1998. AGA har under 1997 minskat
antalet anstéllda med mer &n 500
personer, justerat for forvarv.
Verksamheterna i Finland, USA,
Venezuela och Mexiko visar de storsta
resultatforbattringarna, medan utveck-
lingen i Frankrike, Tyskland, Brasilien
och Argentina var svag och i Colombia
och Uruguay negativ. | det forna Ost-
europa 6kade det tjeckiska bolagets
rorelseresultat kraftigt aven 1997, me-
dan utvecklingen i Ryssland var negativ.
Rorelsemarginalen, dvs rorelseresul-
tatet i procent av forséljningen, blev
12,8 procent fore och 12,1 procent
efter omstruktureringskostnader mot
12,4 procent ar 1996. Okade avskriv-
ningar till foljd av det omfattande
investeringsprogrammet innebar kort-
siktigt en belastning pa resultatet.
Det fjarde kvartalet 1997 visade en



nagot battre utveckling bade for forsalj-
ning och rorelseresultat an de tidigare
tre kvartalen efter justering for forvarv
och kurseffekter. Det ger oss ett bra
utgangslage infor 1998.

NETTOVINST
Resultatet efter finansiella poster blev
1.641 MKkr efter avdrag for en finansiell
nettokostnad pa 101 Mkr. Det innebar
en minskning med 7 procent. Finans-
nettot har forsamrats med 263 Mkr,
framst beroende pa hogre rantor fran
en Okad skuldsattning for att finansiera
investeringar och forvarv. Detta har inte
kunnat kompenseras av det forbéttrade
rorelseresultatet.

Skatterna uppgick till 537 Mkr och
nettovinsten blev 1.099 Mkr. Det inneb&r
en vinst per aktie av 4:51 kronor, vilket
ar en minskning med 12 procent fran
5:11 kronor 1996. Skatteandelen har
Okat fran 29 procent till 33 procent,
bl a p& grund av &dndrade skattesatser.

INVESTERINGAR
Investeringstakten har varit htg under
de senaste tre aren. Under 1997 starta-
des atta nya luftgasfabriker och under
1998 startas ytterligare fem. Det inne-
bar en kraftig utdékning och effektivise-
ring av AGAs produktionskapacitet.
Investeringarna uppgick 1997 till
2.859 MKr eller 20 procent av arets
forséljning. 1996 var motsvarande
siffror 2.909 Mkr och 23 procent.
Investeringarna kommer att minska
ytterligare under 1998 for att 1999
vara tillbaka pa den normala nivan,
cirka 15 procent av forsaljningen.

Under 1997 har vi inlett ett samar-
bete med tyska Linde som innebar till-
gang till Lindes know-how inom omra-
det kryogen luftseparation, dvs storre
produktionsanlaggningar. Samarbetet
illustrerar AGAs ambition att ingd i
strategiska allianser dér detta gynnar
bada parter.

MILIO OCH SAKERHET

Vi har under 1997 lagt ned ett betydande
arbete pa forbattring av miljo och saker-
het. Det beskrivs i ett sérskilt avsnitt i
denna &rsredovisning. Jag vill under-
stryka att anvandning av AGAs produk-
ter i manga fall leder till minskad miljo-
paverkan for véara kunder. Attio procent
av affarsomradet Process Industrys gas-
tillampningar minskar belastningen pa
miljon, och vid utveckling av nya tillamp-
ningar laggs stor vikt vid denna aspekt.

FINANSIELLA MAL

I arsredovisningen for 1996 stallde jag

upp féljande finansiella mal for AGA-

koncernen:

= Védxa nagot snabbare 4n marknaden.

= Uppna en rorelsemarginal p& 15 pro-
cent senast 1999.

= Varje ar 6ka vinsten per aktie.

= Uppna en avkastning pé eget kapital
pa 15 procent.

Vi beholl var andel av varldsmarknaden

under 1997, men rérelsemarginalen blev

lagre &n forvantat. Det innebar ocksa

att vi inte lyckades nd malet om 6kad

vinst per aktie, vilket i sin tur sankte

avkastningen pa eget kapital.

De fyra finansiella malen star fast.
Det blir dock svart att na avkastnings-
malet p& medellang sikt beroende pa
AGA s starka balansrakning med en
hdg andel eget kapital. Vi avvaktar
darfor med intresse ny svensk lagstift-
ning som skall ge foretag mojlighet att
aterkopa aktier frdn och med ar 1999.
Ett eventuellt &terkop skulle minska
det egna kapitalet och déarmed tka
avkastningen.

Vi har infort ett nytt resultatmat-
ningssystem, Operating Value Added
(OVA), internt inom koncernen. Syste-
met innebar bland annat att affarsom-
radena belastas med ranta pa det kapi-
tal, som &r bundet i verksamheten. Det
blir ett viktigt styrinstrument, eftersom
gasindustrin &r mycket kapitalintensiv.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
Aven om den lokala verksamheten &r
fortsatt viktig, kommer det nya AGA att
i allt storre utstrackning arbeta dver
landsgranserna. Det innebéar stora moj-
ligheter till ytterligare effektivisering av
verksamheten, framst inom produktion,
distribution och administration. Under
aren 1998 till och med ar 2000 kommer
vi att genomfdéra ett antal effektivise-
ringsprogram som syftar till en kraftig
kostnadsminskning. Det innebar bland
annat att 60 produktionsstallen kommer
att stangas. Programmen forutsatter sto-
ra satsningar péa informationsteknologi,
som ocksd kommer att ge en forbattrad
kundservice. Antalet anstallda kommer
att minska med ytterligare cirka 1.300.

Efter avdrag for avvecklingskostna-
der mm pa tillsammans cirka 500 Mkr
6ver de narmaste tre aren bedomer jag
att dessa insatser kommer att innebéra
en kostnadsminskning med i storleks-
ordningen 300 MKkr netto foér 1999 och
med 800 Mkr fran ar 2001 och daref-
ter. Resultatet for 1998 kommer netto
inte att paverkas. Effektiviseringspro-
grammen forbattrar mojligheterna att
uppnéa vara finansiella mal.

UTSIKTER FOR 1998

Jag ser positivt pa 1998. Krisen i Asien
kan fa en viss negativ inverkan pa vara
huvudmarknader och i vérsta fall leda
till devalveringar i Sydamerika. Min
beddmning ar dock att effekterna blir
begransade. AGA har ett gott utgangs-
lage infor 1998. Den nya organisatio-
nen och de nya luftgasfabrikerna ger
0ss en bas for 16nsam expansion.
Dessutom kommer vi att kunna tillgodo-
rékna oss den fulla effekten av omstruk-
tureringen 1997. Jag ser darfor fram
emot en god utveckling under 1998.

Lt i

Lennart Selander, VD



AGAS HUVUDMAL
Industriella och medicinska gaser
spelar en vasentlig roll i utveckling-
en av dagens samhalle.

Huvudmalet for AGA ar att pa
ett effektivt och sakert satt erbjuda
marknaden gaser och gasbland-
ningar av ratt kvalitet, att aktivt
arbeta for att optimera gasanvand-
ningen och att utveckla nya an-
vandningsomraden for gaserna.
Darigenom forbattras kundernas
produktkvalitet, produktivitet,
sakerhet och miljo.

AGA skall ocksa vara den basta
affarspartnern, vilket méats genom
kundundersokningar.

‘ AGAS FINANSIELLA MAL

Vaxa nagot snabbare an marknaden for industriella

och medicinska gaser.

Uppna en rorelsemarginal pa 15 procent senast 1999,

Uppna en avkastning pa eget kapital pa 15 procent.

Varje &r 6ka vinsten per aktie.

PRODUKTER

AGAs viktigaste produkter &r luft-
gaserna syre, kvave och argon, som
svarar for cirka halften av forsalj-
ningsintakterna. Av stor betydelse
ar ocksa branngaserna acetylen och
propan samt véte, koldioxid och
lustgas. Andra produkter ar &del-
gaserna helium, neon, krypton och
xenon samt ett stort antal special-
gaser. AGA saljer ocksa svets- och
gasutrustning.

HISTORIK

AGA grundades 1904. Foretagets
forsta 30 ar ar starkt forknippade
med nobelpristagaren Gustaf Daléns
uppfinningar, dar branngasen ace-
tylen utnyttjades for framst svetsning
och fyrbelysning.

Under manga ar diversifierades
AGA. Kulmen naddes pa 60-talet
da AGA utvecklade produkter inom
ett stort antal omraden med tyngd-
punkter inom elektronik och gas.
En koncentration med inriktning pa
gasverksamheten inleddes under
70-talet. Kompletterande férvarv
och senare utdelning respektive

forséljning av Frigoscandia och av
stal- och kraftbolaget Uddeholm
stérkte koncernen finansiellt. | dag
ar AGA ett renodlat gasforetag med
inriktning pa industriella och medi-
cinska gaser.

STORA FORANDRINGAR
Kundernas internationalisering och
den snabba teknikutvecklingen har
lett till att villkoren for gasindus-
trin foréndrats. Nya tjanster, pro-
dukter och applikationer efterfra-
gas och konkurrensen har skérpts.

| takt med omvarldens forandringar
maste ocksd AGA forandras.

For AGA ar det av avgOrande
betydelse att ligga val framme i den
utvecklingsprocess som nu pagar.
Den nya organisation som inférdes
under 1997 6kar mojligheterna att
finnas med i taten nar det géller att
skapa nya tekniska I8sningar, ut-
veckla ny service och pa ett effek-
tivt satt utnyttja foretagets resurser.

Resultatansvaret ligger nu i tre
globala affarsomraden, som ar
starkt fokuserade p& kundernas
behov. Samarbetet med kunderna
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ORGANISATION FAKTURERING OCH TILLVAXT
Forsaljning och lonsamhetsansvar PER AFFARSOMRADE 1997
samt ansvar for forskning och ut-
veckling ligger i tre affarsomraden: 36%
51%
* Manufacturing Industry (kunder
inom verkstadsindustri)
= Process Industry (kunder inom ) 1
® Manufacturing Industry 7.258 Mkr (+9%)
metallurgi, kemi och livsmedel) @ Process Industry 5.212 MKr (+14%)
= Healthcare (sjukhus, sjukhuslabora- O lrzeliineae LB I (AL,

torier och medicinsk hemterapi)

FAKTURERING OCH TILLVAXT
For att samordna och utveckla de PER REGION 1997

arbetsprocesser som ar gemensamma 17%

for affarsomradena finns fyra globalt

ansvariga stodfunktioner: o1

= Supply (produktférsdrjning och
distribution)

- Commercial Services & IT 5%

- . @ Vasteuropa 8.170 Mkr (+1%)
(kundadministration, marknads- @ Osteuropa 671 Mkr (+36%)
kommunikation och utveckling av Nordamerika 3.102 Mkr (+49%)

. . @ Sydamerika 2.465 Mkr (+11%)
service samt koncernens informa-

57%

tionsteknik)

= Plants (projektering och byggande RORELSERESULTAT PER
GEOGRAFISK MARKNAD

av nya produktionsanlaggningar)
= Human Resources (personalutveck- Visteuropa
ling och chefsforsorjning)
samt fyra centrala staber: Control
(ekonomi), Finance inklusive infor- Nordamerika
mation, Legal (juridik) och SEQ
(sakerhet, miljé och kvalitet).

1.397
1322

Osteuropa

Sydamerika

‘T



fordjupas och ambitionen ar att
erbjuda helkundslosningar dar
tjanster och service ar viktiga
inslag.

En global dverblick mojliggor
inte enbart att marknadsinsatserna
kan samordnas Gver granserna utan
ocksd att AGAs totala resurser kan
utnyttjas effektivare. Ett stort antal
foréandringsprojekt har startats
under 1997. Nagra av de viktigaste
syftar till att effektivisera produk-
tion och distribution, bygga upp en
global IT-struktur, 6ka kostnads-
medvetandet och utveckla ett inter-
nationellt ledarskap.

UNLIMITED SUPPLY
Supportfunktionen Supply svarar
for produktfoérsorjning och distri-
bution och stér for den helt domi-
nerande delen av AGAs kostnader.
Cirka hélften av AGAs personal
arbetar inom Supply, som omfattar
cirka 350 anlaggningar och hela
transportorganisationen.

Under 1998 inleds ett rationali-
serings- och strukturprogram kallat
Unlimited Supply. Programmet

innebar att mojligheterna till
samordning av produktion och
distribution dver granserna skall
utnyttjas béttre och ett 60-tal
anlaggningar stangas. Utveckling av
teknik, system och metoder samt
inkop skall ocksa samordnas inom
hela koncernen. Malet &r vasentligt
Okad produktivitet och kraftigt
minskade kostnader.

Fjarrstyrning av luftgasfabriker
skall anvéndas i 6kad omfattning
och en samordning av inkdpen
av el for luftgasfabrikerna inleds.
Det sistnamnda ar sarskilt intres-
sant i Europa, dar elmarknaden
avregleras.

GLOBAL IT-STRUKTUR
Under 1997 togs beslut om att byg-
ga upp en global IT-struktur. Forsta
steget var inférandet av Lotus
Notes, ett system for kommunika-
tion och gemensam databashante-
ring. Fore utgéngen av 1998 kom-
mer 5.000 pc-anvéndare att vara
anslutna till systemet.

| den pagaende utbyggnaden av
IT ingdr ocksa att sakerstalla att

inga problem uppstar i de administ-
rativa systemen vid Gvergangen till
ar 2000. Eftersom manga nya sys-
tem som klarar av 6vergangen har
inforts eller ar pa vag att inforas, ar
problemet begransat for AGAs del.
Aldre system modifieras kontinuer-
ligt och i tid fore ar 2000.

I USA inledde AGA under 1997
sitt hittills storsta enskilda IT-pro-
jekt. Malet ar att fore ar 2000 ta i
drift ett helt integrerat realtidssys-
tem for redovisning, forsaljning,
fakturering och transporter. Det
nya systemet mojliggor forbattrad
kundservice pd manga omraden,
bl a lattillgénglig och stéandigt
aktuell information, samt direkt-
forsaljning via Internet. Elektronisk
fakturering och en rad andra, helt
nya tjanster kommer ocksa att
kunna erbjudas.

OKAT KOSTNADS-
MEDVETANDE

FOr att pa ett battre satt mata och
styra Iénsamhet och resultat inom
AGA har ett nytt ekonomiskt méatt
inforts, OVA, Operating Value



Vid AGA University samlas
AGAs chefer for att utbyta
erfarenheter och lara kén-
na den nya organisationens
mdjligheter. Koncernled-
ningen deltar i samtliga
kurser och diskuterar den
globala marknadens krav.

Added (som &r en variant av EVA,
Economic Value Added). Det inne-
béar att man vid varderingen av
affarsomradenas resultat tar hansyn
till de totala kapitalkostnaderna,
inklusive ranta pa sysselsatt kapital.

| den traditionella redovisningen
av rorelseresultatet ingér inte rante-
faktorn. Effekten blir da l4tt att
man i den operativa verksamheten
inte tar full hansyn till kapitalkost-
naderna. Med OVA blir dessa synli-
ga och paverkar darfor de operati-
va besluten.

I den nya globala organisationen
ar OVA ett viktigt styrmedel for att
effektivt samordna och hushalla
med koncernens resurser. Kostnads-
medvetandet forvantas darmed oka
i hela AGA.

INTERNATIONELLT
LEDARSKAP

For att stimulera det internationella
samarbetet startades under 1997
AGA University, en kvalificerad och
internt organiserad ledarskapsut-
bildning pa universitetsniva. Den
ersatter den externa chefsutveckling

som hittills utnyttjats. Fordelarna
ar att de interna kontaktytorna
Okar och internationell samverkan
stimuleras. Dess forsta kurs,
Leading Change, riktar sig till
AGAs hogre chefer och innebér en
mdjlighet att utbyta erfarenheter
och tillagna sig de senaste ronen
inom ledarskap, ekonomi och
marknadsforing. En andra kurs,
Emerging Managers, som riktar sig
till AGAs blivande chefer, inleddes
i slutet av aret.

EMU
Den 1 januari 1999 infoérs med stor
sannolikhet en gemensam europeisk
valuta, euro, i elva lander inom EU.
Sverige har valt att inte delta i valu-
tasamarbetet EMU fran starten.
Fragan foljs mycket noga av AGA
och en arbetsgrupp har kartlagt
potentiella interna och externa
effekter. Ungefar 30 procent av
AGAs verksamhet ligger i de lander
som gar med i EMU 1999.
Betalning, fakturering, ekono-
misk redovisning och finansiell
hantering kommer att paverkas.

For att kunna utveckla kompetenta och
engagerade medarbetare &r det viktigt
att, med utgangspunkt fran foretagets mal,
erbjuda individen personlig utveckling.

Ambitionen ar att med malstyrnings-
samtal, minst en gang per ar, ge var och
en sin del av helheten, motivera och
engagera. Utgangspunkten &r ytterst kun-
dernas krav. Med drygt en miljon kunder
i skilda lander och branscher och med
medarbetare pa 6ver 350 arbetsplatser
i Europa och Amerika stélls stora krav
pa medarbetarnas formaga att agera
sjalvstandigt och ta eget ansvar.

Vid anstallning och befordran inom
AGA &r kompetens och utbildning avgo-
rande utan hénsyn till kon eller nationali-
tet. Trots detta &r AGA i stor utstrack-
ning ett mansdominerat féretag, i forsta
hand beroende pé branschens uppbygg-
nad och tradition. Endast en handfull av
AGAs hogre chefer ar kvinnor, men ett
aktivt arbete bedrivs for att fa en for-
andring till stand. I programmet Emerging
Managers, dar AGAs blivande chefer
utbildas, &r i dag 30 procent kvinnor.



Gasindustrin &r mycket stabil till
sin natur beroende pa att det kréavs
hdga kapitalinsatser for att etablera
en konkurrenskraftig verksamhet
och pa att kundrelationerna till stor
del bygger pa langfristiga kontrakt.
Atta internationella gasféretag sva-
rar for cirka 80 procent av forsalj-
ningen pa varldsmarknaden.
Samtliga atta gasforetag har en
stark position pa sina hemmamark-
nader. AGAs hemmamarknad,
Norden, ar dock jamforelsevis liten
i forhallande till konkurrenternas,
vilket goér AGA mer internationellt
beroende. Air Liquide, BOC,
Praxair och AGA har den geogra-
fiskt mest spridda verksamheten.
Vérldsmarknaden uppgick 1997
till cirka 30 miljarder dollar. Euro-

De atta storsta gasforetagen svarar for
80% av forsaljningen pa véarldsmarknaden.

%

AGA 0
Sverige 17 /0
Air Liquide
5% Messer Frankrike
Tyskland
soc 16%
Linde Storbritannien
5% Tyskland
Praxair
USA

Nippon Sanso
Japan

6%0

pa svarade for en dryg tredjedel och
Nord- och Sydamerika tillsammans
for ungefar lika mycket. Av den
resterande tredjedelen svarade Japan
for ungefar halften och dvriga Asien
och Australien for storre delen av
aterstoden. AGA &r inte represente-
rat pd marknaderna utanfor Europa
och Amerika.

Marknadstillvéxten har under
en foljd av ar varit hogre an for
industrin i stort. Den brukar mot-
svara 1,5 till 2 ganger 6kningen av
ett lands industriproduktion.

VOLYMTILLVAXT
Industrigasbranschen betecknas
som mogen, men har under 90-talet
genomgatt stora forandringar som
lett till 6kad konkurrens.
Gasindustrins globalt verksam-
ma kunder lokaliserar allt mer sin
tillverkning nédrmare marknaden
eller i lander med fordelaktigt kost-
nadslage. De internationella gas-
foretagen har byggt upp organisa-
tioner som Overallt kan erbjuda
battre service och nya applikationer.
En stark volymtillvaxt har prag-

15%

Air Products

USA
9%

lat 90-talet till foljd av kundernas
ambition att forbattra produktivitet
och kvalitet samt av krav pa en
minskning av industrins miljopéa-
verkan. Gasindustrin har lyckats
val i ambitionen att utveckla appli-
kationer som svarar mot de nya
kraven. Ett tydligt exempel pé vad
som skett ar stalindustrin, dar for-
brukningen av syrgas fordubblats
under 90-talet och dar ytterligare
en fordubbling ar att vanta inom
nagra ar.

En ytterligare faktor som bidra-
git till de 6kade volymerna ar att
stora gasférbrukare, som haft egen
produktion av gas, i stéllet valt att
anlita ett gasforetag som leverantor.

Ny produktionsteknik har ocksa
slagit igenom under 90-talet. Det
innebér att kvavgas och syrgas kan
produceras pa plats till lagre kost-
nad an tidigare, vilket har gett nya
kundgrupper och lett till att nya
gastillampningar utvecklats.

GEOGRAFISK EXPANSION
De internationella gasbolagen har
pa senare ar expanderat geografiskt
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Luftgasfabriken i mitten férsorjer en av
AGA:s storsta kunder via rérledning (1).
Fabriken producerar ocksa stora volymer
av luftgaser i flytande form. Tankbilar kor
sedan gasen till lagertank hos kund (2)
och till AGAs egna fyllningsstationer (3).
Fran fyllningsstationerna distribueras
gasflaskorna till forsaljningsstallen (4) eller
direkt till kund (5).

Medelstora kunder kan ocksé forsorjas
med gas som produceras direkt hos kun-
den med s k OSS-anlaggningar (6).

Totalt levererar AGA gas till dver en
miljon kunder.

i de tre tillvixtomradena Asien,
Osteuropa och Latinamerika.
AGA har en stark position i tva
av dessa omraden: i Latinamerika,
dér AGA arbetat sedan 1910-talet,
och i Osteuropa dar AGA under
90-talet etablerat sig i tio lander.
For att mota den 6kade efterfra-
gan och klara expansionen pa nya
marknader har stora investeringar
gjorts i utdkad produktionskapaci-
tet, inte minst inom AGA, som
under 1997 tog atta nya luftgas-
fabriker i drift och under 1998
startar ytterligare fem fabriker.
Aven om de internationella gas-
bolagen agerar allt mer globalt ar
nastan all produktion och forsalj-
ning lokal. Bortsett fran vissa speci-
algaser och medicingaser har den
internationella handeln fortfarande
liten omfattning. Forklaringen &ar
att kostnaden for transport av gas
ar forhéllandevis hég. En val funge-
rande lokal distribution ar darfor
viktig liksom flexibla leveransfor-
mer, som pa ett kostnadseffektivt
satt kan anpassas efter kundens
behov.

RORLEDNING

De allra storsta kunderna, stalverk,
kemisk industri och annan process-
industri, forsorjs via rérledning fran
stora luftgasfabriker, s k tonnage-
anlaggningar. Kontrakten I6per pa
10-15 &r. Aven medelstora och
mindre kunder med en jdmn gas-
forbrukning kan numera forsorjas
via rorledning frdn mindre produk-
tionsenheter. Syrgas eller kvavgas
separeras da ur luften med hjalp av
molekylsikt, membran eller genom
en forenklad kryogen separation.
Leveransformen kallas OSS, On-
Site Supply. Skillnaden mot de stor-
re luftgasfabrikerna &r att gasen
inte kan produceras i flytande
form.

FLYTANDE GAS | TANK
De flesta medelstora kunderna far
sina leveranser med tankbil och
gasen levereras da i flytande form
till en lagertank hos kunden.
Syrgas, kvéavgas och argon samt
koldioxid levereras pa detta sétt.
Fordelen med att leverera gasen i
flytande form &r lagre kostnader

for lagring och transport jamfort
med gasflaskor. En tankbil med
20.000 liter flytande syrgas mot-
svarar elva lastbilar med gasflaskor.

LEVERANS | FLASKA
Flaskgaserna utgor tillsammans en
liten del av den samlade gasvolym
som AGA levererar, men svarar for
hélften av de totala forsaljnings-
intédkterna. | gasflaskor levereras
forutom luftgaser ocksa acetylen,
propan, vétgas, koldioxid och lust-
gas, samt specialgaser, hdgrena
gaser och gasblandningar.

Kunder &r framst verkstadsfore-
tag och byggnads- och anlaggnings-
foretag men ocksa sjukhus och labo-
ratorier samt underhallsavdelningar
inom processindustrin. Pa flaskgas-
marknaden kravs det ett omfattan-
de distributionsnat med fyllnings-
stationer och ett stort antal forsélj-
ningsstéllen. Betydande investering-
ar i framst flaskor och fordon ar
nddvéndiga for att kunna erbjuda
en bra service.

‘"
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Med MEDIMIX® anestesigas, en blandning av lustgas och syrgas, har ambulans-
personalen ett bra hjdlpmedel for att lindra smértan hos en skadad person.

For att tillverka en personbil gar det at
ungefér sju kilo industri- och special-
gaser.

For att undvika klor vid blekning av
papper anvénds syrgas och ozon.

’:J‘"

P& sjukhusen forvaras blod nedfryst
med hjélp av flytande kvéve.

E_# «:'i?.a'i'

Nér kaffeb6norna &r malda kan
aromen latt forsvinna. Darfor packas
kaffet i en skyddande atmosfar som
bestér av koldioxid.

Genom att frysa anvanda fargburkar
med flytande kvéve kan plat och farg-
rester latt separeras och ateranvandas.

Vaskornas lader har behandlats i ett
basiskt kalkbad. Traditionellt anvands
kvévebaserade kemikalier, men nu finns
en miljévénligare metod med koldioxid.



Med hjélp av flytande kvave (-196° C)
kan jordgubbar och andra frukter och
bér frysas sd snabbt att smak och
konsistens bevaras.

Under operationen far hunden andas
en gashlandning dér syrgas och lustgas
ingar.

Cykelramen utsitts for stora pafrest-
ningar. Stora mangder syrgas anvands
vid produktion av stal, och vid tillverk-
ning av rostfritt stdl anvands ocksa
adelgasen argon.

_— = {
\_,.-F’/
&

Koldioxid, syrgas och ozon kan anvan-
das for att pa ett miljovénligt satt géra
vatten friskt och rent.

| flygplanet visar flygvardinnan hur
syrgasen ska anvandas vid katastrof-
situationer.

Vid tillverkning av fonsterglas skyddas
glasmassan av en blandning av frdmst
véte och kvéve.

Det kittlar i hennes mun och smakar
friskt av kolsyran i drycken.

Koldioxiden tranger undan luftens syre och kvéver elden.

11
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‘ Affarsomréadet har 4.000 forsaljningsstallen och saljer i forsta

hand flaskgaser och utrustning for svetsning och skérning.

Under 1997 gick 69 Mkr till forskning och utveckling.

Utvecklingsenheter finns i Liding®, Hamburg och Sdo Paulo.

. Omesattning 1997, 7.258 Mkr, tillvéxt 9 procent.

Under manga ar har AGA mal-
medvetet byggt upp erfarenhet och
kompetens kring svets- och skar-
processer: oxy-acetylen, MIG/MAG,
TIG, plasma och laser. Effektiva
gasblandningar anpassade for olika
material har kontinuerligt utvecklats
tillsammans med gasforsorjnings-
system och nya tekniska I6sningar.
Sidnei Ferrer &r en av affarsom-
radets nastan tusen applikations-
ingenjorer och séljare. Han arbetar

‘ Manufacturing Industry svarar for

51 procent av AGAs totala forséljning.

i Brasilien och en av hans kunder
ar Aalborg Brazil som ar en del av
ett multinationellt danskt foretag
som tillverkar &ngpannor for
industriellt bruk. Hos dem lyckades
Sidnei Ferrer 6ka svetshastigheten
med 100 procent genom att
anvénda svetsmetoden RAPID
PROCESSING™, utnyttja ratt gas
och utbilda personalen. Kostnaden
per svetsad meter minskade med
54 procent och kunden réknar med
att produktionskostnaderna i ar
minskar med 44.000 US-dollar.

Detta &r ett av manga liknande
exempel dar AGA hjalpt kunden
att forbattra produktiviteten.
Malen &ar ocksa forbattrad kvalitet,
minskad miljopaverkan och 6kad
sékerhet.

For att nd malen sker en konti-
nuerlig utveckling av befintliga
metoder och nya applikationer
inom AGA, ett arbete som allt mer
utfors i samarbete med kunderna
eller med leverantdrerna av utrust-
ning pa svets- och skaromradet.
Vissa strategiska delar av forsk-

ningen bedrivs i egen regi, men
merparten laggs ut pa universitet
och andra kvalificerade tekniska
institutioner.

Ett intensivt arbete pagér ocksa
med att effektivisera gasleveranser,
orderhantering, fakturering och
andra administrativa rutiner, som
kan forenkla for kunden. Malet ar
battre och mer kostnadseffektiv
service.

GLOBAL SAMVERKAN
Forsaljningen sker via de 4.000 for-
sdljningsstéllena. De bildar tillsam-
mans ett finmaskigt nat som pa ett
effektivt satt ocksé nar de manga
sma kunderna. De egna séljarna och
applikationsingenjorerna besoker
regelbundet de stdrre kunderna.

Aven om sjilva forséljningen
alltid ar lokal, stottas den av en
global samverkan inom affars-
omrédet. Produktutveckling,
marknadsforing och produkt-
program samordnas med effek-
tivitetsvinster som foljd.

Under aret bérjade AGA bygga



Jan Hammarlund

Affarsomradeschef

”Forvarv i USA under aret har starkt var marknadsposition.
Vara nya applikationer ar framgangsrika och 6kningen av
skyddsgassvetsningen i Osteuropa och Latinamerika ger oss
fordelar. Vi ser darfor stora mojligheter till 6kad tillvaxt och
forbattrad lonsamhet de narmaste aren.”

Laserflex Corporation i Columbus,
Ohio anvénder modern laserteknik
for att svetsa och skéra. AGA levere-
rar saval de gaser som behovs som
utrustning och system for gasférsorj-
ningen. Stora krav stélls pa renheten.

FU0ULLIN
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upp en global IT-struktur som ger
saljare och applikationsingenjorer
mdjlighet att battre utnyttja afférs-
omradets samlade kompetens.
Genom att utnyttja modern IT kan
nya forséljningskanaler och tjanster
utvecklas. | flera lander kan elek-
tronisk fakturering erbjudas, och
forsaljning via Internet kommer pa

nagra marknader det narmaste aret.

Utvecklingen gar ocksa mot mer
forsaljning via telefon. Med s k
call-centers ges kunderna en snabb
och kvalificerad information om
saval produkter och egna inkop
som om sakerhets- och miljéfragor
forknippade med svetsning och
skarning. Fordelarna ar okad till-
ganglighet och kvalitet for kunden
och kostnadsbesparingar for AGA.

P& allt fler marknader infors
individuell méarkning av gasflaskor-
na, vilket ger stora férdelar for
bade kunden och AGA. Mark-
ningen har redan inforts i USA,
Finland, Sverige, Norge, Osterrike
och Holland. Cirka 30 procent av
AGAs dryga sju miljoner gasflaskor

ar idag individuellt méarkta. Varje
flaska forses med en streckkod eller
ett datachips som kan avlasas med
hjalp av handdatorer. Order och
fakturering forenklas och varje flas-
ka kan sparas, vilket gor att hoga
kvalitetskrav kan uppfyllas.

For att battre kunna svara mot
kundernas behov krévs ett val funge-
rande system for att fAnga upp och
vérdera kundernas synpunkter. Pa
affarsomradets viktigare marknader
har kundmatningar genomforts och
ambitionen &r att inom kort ha
system for kontinuerliga méatningar
pé samtliga marknader. Resultaten
av métningarna blir vagledande vid
utvecklingen av nya produkter och
tjanster.

KUNDANPASSADE PRODUKTER
For att optimalt kunna utnyttja t ex
mekaniserad svetsning kravs i dag
djupa kunskaper kring skyddsgaser,
material och utrustning, men ocksa
kunskap om milj6é och sékerhet.
For att underlétta for kunden sam-
lar AGA kunskap och l8sningar for

kund- eller applikationsomraden

i ”kompetenspaket”. Ett forsta
”aluminiumpaket” togs fram under
hosten 1997.

Att hjalpa kunderna forbéattra
sdkerheten ar ett sjalvklart och
viktigt mal for Manufacturing
Industry. Férutom att erbjuda infor-
mation och utbildning for 6kad
sakerhet har AGA ocksa sakerhet
som ett mal i produktutvecklingen.
AGA har t ex utvecklat ett system
for att luktsétta den syrgas som
anvands vid svetsning och skérning,
ODOROX®.

Luktséttningen underlattar upp-
tackten av lackage av syrgas och
minskar déarmed risken for olyckor.
Det togs forst i bruk for storre for-
sorjningssystem med flytande syr-
gas fran lagringstank. Malgruppen
var da framst tung verkstadsindus-
tri, t ex varv. Systemet, som funge-
rar mycket bra, har nu anpassats
for syrgas i gasflaskor och introdu-
cerats pa den finska marknaden.
Gensvaret frdn kunderna ar posi-
tivt, och en stor andel av syrgas-



flaskorna for verkstadsindustrin i
Finland &r nu luktsatta.

Skyddsgasen MISON® minskar
ett annat arbetsmiljoproblem. For-
utom att vara en effektiv skyddsgas
reducerar MISON® det ozon som
bildas vid svetsningen och som kan
leda till irritation i luftvdgarna, om
det andas in. MISON®, som har
utvecklats till ett komplett skydds-
gasprogram med gaser for de flesta
material, har haft stor framgang i
Vésteuropa och USA och introdu-
ceras nu allméant i Latinamerika.
Verkstadsindustrins inrikting pa
forbattrad arbetsmiljé och sakerhet
okar intresset for MISON® och
ODOROX® och starker affarsom-
radets position.

TILLVAXT | OSTEUROPA
OCH LATINAMERIKA

| Vasteuropa var forsaljningsok-
ningen under 1997 svag. Det beror
bade pa verkstadsindustrins relativa
tillbakagang och pa de senaste arens
svaga konjunktur.

AGA har under senare ar etable-
rat sig i tio nya lander i det forna
Osteuropa. Verkstadsindustrin &r i
de flesta landerna relativt stor men
outvecklad. Till skillnad fran i
Vésteuropa okar efterfragan pa
bréanngasen acetylen. Mycket svets-
ning och skarning utférs manuellt,
och i tex Ryssland bedéms 70-80
procent av all svetsning utféras med
pinnelektroder. | de fall skyddsgas
anvands, ror det sig om koldioxid
och inte om de effektivare argon-
blandningar som anvands i Vast-
europa och USA. Genom att erbjuda
verkstadsindustrin i Osteuropa nya,
effektivare svets- och skarmetoder
har AGA snabbt kunnat etablera sig
pa dessa marknader. Manufacturing
Industry fungerar som nagot av en
spjutspets for de andra affarsomréa-

dena i Osteuropa.

Vid SIA ROKO i Riga i Lettland
svetsade man tidigare med koldioxid
som skyddsgas men konverterade
till ny teknik med AGAs hjalp.
Man anvénder nu AGA MIX® 20,
en skyddsgas med argon. Kvaliteten
blev battre och utseendet pa fogen
blev sa bra att den inte behover sli-
pas efterat, vilket minskade kostna-
den per svetsad meter med 40 pro-
cent. SIA ROKO tillverkar arligen
cirka 300 containers och trailers,
varav 95 procent gar pa export.

| Osteuropa medférde 1997 en
fortsatt kraftig forsaljningsdkning.
AGAs starka position i kombina-
tion med en forvantad kraftig till-
vaxt av BNP innebéar goda forut-
sattningar for 6kad l16nsamhet.

Aven i Latinamerika 6kade
forsaljningen, delvis beroende pa
konjunkturuppgang, delvis pa fram-
gangsrika satsningar pa konverte-
ring till ny teknik.

AGAS STORSTA MARKNAD
Konjunkturen var under aret stark i
USA, ocksa for verkstadsindustrin,
vilket &r en forklaring till den 6ka-
de forsaljningen.

En annan forklaring ar AGAs
strategi i USA, som &r att vaxa
genom forvarv av distributorer.
Forvarv som férutom dkad gasfor-
saljning ocksa inneburit betydande
forséljning av svetsutrustning.
Genom forvérvet av Wesco Gases
Inc., en kvalificerad gas- och svets-
distributor, 6ppnades marknaden
for Manufacturing Industry i
Boston-omradet.

En tredje forklaring till forsalj-
ningsékningen i USA &r den effekti-
va séljorganisation som byggts upp.
Ett av manga exempel &r American
Metal Fab i Three Rivers i Michigan
som tillverkar komponenter till bil-

industrin. Under aret fick foretaget
hjalp av Ed Warzyniecs team av
applikationsexperter inom laser-
omradet. De erbjod ett gasforsorj-
ningssystem, som uppfyllde kundens
alla krav och som Okade trycket
fran 14 till 35 bar pa den kvévgas
som anvands som lasergas vid skar-
ning. American Metal Fab kan nu
skéra grovre material utan att det
bildas rester vid skarytan som maste
slipas bort. Ett arbetsmoment
forsvinner och produktivitet och
I6nsamhet okar.
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‘ Process Industry svarar fér 36 procent av AGAs totala

forsaljning. Affarsomradet ar organiserat i tre kundseg-

ment, Metallurgi, Kemi och Livsmedel. Det totala anta-

let kunder ar cirka 80.000.

Industrigaser &r i dag ett vasentligt
och viktigt inslag i manga processer
inom industrin, och volymerna
Okar snabbt.

Véren 1997 forbattrades dricks-
vattnet i omradet Erzgebirge i syd-
Ostra Tyskland med hjélp av koldi-
oxid frdn AGA. Ungefar 2.500 ton
behovs per ar. | Sdo Paulo i Brasilien
kdps numera biffar som forpackats
i en skyddande atmosfar levererad
av AGA. Detta ar tva av affarsom-

‘ Omséttning 1997, 5.212 Mkr, tillvaxt 14 procent.

' Under 1997 gick 155 Mkr till forskning och

utveckling. Enheter for FoU finns i Lidingd,

Hamburg och S&o Paulo.

rédets dver 100 olika applikationer,
déar gas forbattrar processer och
I6ser kundernas problem.

AGAs nya globala organisation
innebér stora fordelar for Process
Industry. Genom en béttre Gver-
blick 6kar mojligheterna att kon-
centrera resurser och expertis dér
AGA har storst forutsattning att na
framgang. Ett mal ar att na en
stark marknadsposition, geografiskt
eller inom ett visst applikations-
omrade, vilket ger mojligheter till
starkt l6nsamhet.

Nya applikationer utvecklas i
ett nara samarbete med kunderna.
Kunskap om kundernas processer
blir darfor allt viktigare for afférs-
omrédets framgang. Over 100
metallurger och kemister och ett
antal livsmedelsexperter arbetar
inom Process Industry med utveck-
ling och marknadsforing. Aven om
industrigaserna anvénds i helt olika
branscher och processer sa har cir-
ka 80 procent av tillampningarna
det gemensamt att de leder till en
minskad miljopéaverkan.

Volymtillvaxten var under 1997
fortsatt stark for luftgaser. Priserna
har dock varit pressade pa flertalet
marknader, men genom att nya
luftgasfabriker tagits i drift i atta
lander kunde gasproduktionen
effektiviseras och kostnaderna
héllas nere.

For att tillgodose efterfragan fran
framst livsmedelsindustrin pagar en
snabb uppbyggnad av egen produk-
tion av koldioxid i Latinamerika.

I Brasilien togs en ny fabrik i drift
under aret, och i borjan av 1998
startar en i Argentina. Beslut togs
ocksé om att bygga en fabrik i
Chile. Sedan tidigare har AGA egen
koldioxidproduktion i Colombia
och Uruguay.

Gasproduktion direkt hos kund,
s k On-Site Supply, far allt stérre
genomslag. OSS-tekniken &r kost-
nadseffektiv om behovet av gas ar
jamnt och stabilt. En fordel ar att
behovet av transporter minskar
kraftigt.



Affarsomradeschef

”De narmaste aren inriktar vi oss framst pa att utnyttja vara
nya anléaggningar for att oka tillvaxten och l16nsamheten. Ett
av vara framsta mal ar 6kad marknadstackning inom viktiga
applikationsomraden.”

Under 1997 inleddes ett
europeiskt samarbete
med varldens ledande
kullagertillverkare, SKE
Avtalet omfattar leve-
rans av de skyddsgaser
som anvands vid varme-
behandling och teknisk
utveckling.
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VARLDSLEDANDE INOM

FORBRANNING

Inom segmentet Metallurgi utveck-
las och marknadsfors applikationer
for i forsta hand industrier som
arbetar med metall och glas. Pa
senare ar har segmentet breddats
till helt andra omraden som elek-
tronikindustri och avfallshantering.
Tyngdpunkten ligger i Norden,
Tyskland, USA, Osterrike, Frankrike
och Brasilien.

I segmentet finns applikationer
for forbranning, dar AGA sedan
lange haft en starkt position och i
dag &r varldsledande. Syrgas i stél-
let for luft har anvénts vid forbran-
ning i stalverkens smaltprocesser
sedan 1950-talet. En rad nya appli-
kationer har utvecklats sedan dess
for 6kad produktivitet och kvalitet.
En av de vanligaste ar smaltning av
skrot i ljusbagsugnar, dar man idag
ofta forbrukar mer &n 30 kubik-
meter syrgas per ton stal och rak-
nar med en fordubbling redan inom
nagra ar.

Syrgas istéllet for luft ger inte

enbart produktionsfordelar utan
minskar ocksa behovet av elenergi
samtidigt som de miljoskadliga
utslappen av framfor allt kvave-
oxider reduceras.

For bara nagra ar sedan ansags
det ndra nog omdjligt att anvanda
enbart syrgas i vdrmningsugnar.
Svarigheten ligger i att kontinuer-
ligt kunna kontrollera varmefokus.
I dag har AGAs metallurger den
kompetens och erfarenhet som
krévs for att bygga system for saker
styrning av varmnings- och glédg-
ningsprocesser. Omradet bedoms
ha stor potential. Under 1997 har
AGA byggt om ett flertal véarm-
ningsugnar for forbréanning med
enbart syrgas, bl a hos svenska
Ovako Steel, som AGA ocksa
slutit ett langsiktigt forsorjningsav-
tal med. Avtalet galler for Sverige
och vérderas till cirka 250 Mkr.

| Brasilien pagar ett storre pro-
jekt vid Acesita, dar rostfritt stal
tillverkas. Aven glasbruken gar allt
mer dver till forbranning i syrgas
istéllet for luft, bl a for att kunna

begrénsa utsldppen av kvaveoxider.
Ett annat omrade som utvecklats
starkt under aret ar skyddsgaser vid
varmebehandling. Ett europeiskt
samarbete har inletts med SKF som
omfattar gasleveranser och teknisk
utveckling. Avtalet varderas till 70
Mkr och galler flera l&nder i Europa.
Under 90-talet har skyddsgaser
for elektronikindustrins kompo-
nenttillverkning utvecklats till ett
nytt, snabbt vixande omrade.
Tillsammans med ledande elektro-
nikforetag har AGA utvecklat en
applikation dar kretskort 16ds i en
skyddande atmosfar av ren kvav-
gas. | takt med att de allt mindre
kretskorten skraddarsys for telefon-
vaxlar, mobiltelefoner, bilar, video-
apparater mm okar intresset. De
senaste aren har AGA fatt ett stort
antal kunder inom detta omrade.
Under &ret lanserade AGA en
ny produkt for kvaveférsorjning
direkt hos kund, som ar energisnal
och kostnadseffektiv. Den heter
CRYOSS, Cryogenic On-Site
Supply, och &r en vidareutveckling



av den traditionella kryotekniken.
Forsta enheten togs i drift hos
ALCOA i Ungern, dar kvavgasen
anvands som skyddsgas vid glédg-
ning av aluminium.

MINSKAD MILIOPAVERKAN
Syrgas, kvavgas och koldioxid in-
gar i allt hogre grad i kemiforeta-
gens processer, antingen direkt i
processerna eller indirekt for att
kyla eller rena. En viktig forklaring
till kemiforetagens 6kade gasan-
vandning ar deras ambition pa
miljoomradet. Kemisegmentets for-
sdljning, som har sin tyndpunkt i
Norden, steg kraftigt under aret.
Vid tillverkning av pappersmassa
med sulfat- eller sulfitmetoden ar
blekning med syrgas och ozon
numera etablerade processer. Inom
detta omrade har AGA utvecklat
ett stort antal nya applikationer i
nara samarbete med i forsta hand
nordiska massatillverkare. Ett
exempel &r den patentskyddade
metoden att tillsatta koldioxid vid
tvattning av massan, vilket ger eko-

nomiska fordelar. Under &ret spreds
metoden till nya marknader, och
det amerikanska gasbolaget Praxair
kopte licensréattigheterna for lanse-
ring utanfor AGAs marknader.

En annan applikation har
utvecklats, dar koldioxid delvis
ersatter svavelsyra vid foradling av
tallolja. P& s& satt kan svavelan-
vandningen vid massafabriken min-
skas och man narmar sig en kemi-
kaliebalans som underl&ttar den ur
miljosynpunkt efterstravade “’slutna
fabriken. Metoden &r patentsokt.
Nu utvecklas applikationer dven
for mekanisk massatillverkning och
for returpappershantering.

En direkt foljd av de senaste
arens okade miljémedvetande ar de
tvd produkterna CIRRUS® Vapor
Emission Control och CUMULUS®
Fluid Temperature Control som ut-
nyttjar kylan fran flytande kvave i
olika processer. For lakemedelsin-
dustrin &r dessa produkter mycket
intressanta och konkurrenskraftiga
alternativ till att anvanda milj6-
skadlig CFC (freoner). Flera nya

installationer gjordes 1997 i Euro-
pa, bl a hos ATF Chemie, ett hol-
landskt foretag i miljobranschen
som &teranvander losningsmedel.
Produkterna har ocksa lanserats i
USA. | Argentina installerades
under aret sex utrustningar for att
anvanda koldioxid i stéllet for freo-
ner vid tillverkning av plastskum.

En stor och viktig kundgrupp for
affarsomradet ar den petrokemiska
industrin, som bl a anvander stora
mangder kvéve for att av séker-
hetsskal ersatta luft i tankar och
rorsystem.

GOR VATTEN FRISKT
Tillgangen pa frisk vatten blir allt
viktigare och vattenrening ar darfor
ett vaxande omrade dar syrgas och
olika typer av syrgasbarare, men
ocksa koldioxid, kommer att fa
stor framtida betydelse. Syrgas kan
gora floder friska och ozon kan
snabbt ta bort skadliga och illaluk-
tande @mnen och vissa gifter.
Koldioxid forbéattrar dricksvatten
och renar avloppsvatten.



20

MILIJIOMATNINGAR MED
SPECIALGASER

Specialgaser ar gaser och gasbland-
ningar som framst anvénds vid
laboratorier for analyser, matningar
och kontroller. Kunden kan vara ett
forskningslaboratorium eller ett
foretag som arbetar med kvalitets-
eller processkontroll.

Produktionen sker vid ett tiotal
specialgasfabriker i Europa och
Amerika. Produkterna bestar, forut-
om av gaser och gasblandningar,
ocksa av kompletta gasforsorjnings-
system, utrustning och service.
Specialgasomradet &r ett av de mest
expansiva kundomradena inom
affarsomradet Process Industry och
forsaljningen dkade under aret med
mer &n 10 procent.

Sarskilt stark bedoms tillvaxten
bli inom omradet miljdmatningar
dar AGA har en stark position.
Matningar av utslépp i luft sker
inom allt fler omraden. Kalibre-
ringsgaser for matning av bilarnas
avgaser saljer AGA idag i bl a
Sverige, USA, Chile och Schweiz.

Matningar av fororeningarna i stor-
stadernas luft &r ocksa pa vag att
bli allt vanligare i takt med 6kade
miljokrav. Ett annat omrade som
véxer & métning av innehallet i
rokgaserna fran varmecentraler och
industrier. Aven vid méatning av for-
oreningar i vatten och jord behdvs
specialgaser. Inom elektronikindus-
trin anvéands ocksa allt mer special-
gaser liksom i manga forsknings-
laboratorier.

STARK TILLVAXT INOM
KYLNING OCH FRYSNING
Efterfragan pad mat utan tillsatser
av kemikalier blir allt starkare.
Darfor okar livsmedelsindustrins
intresse for gaser och gasbland-
ningar. Med deras hjalp kan man
frysa, kyla och skydda nastan all
mat.

Livsmedelssegmentet arbetar pa
tre omraden: kylning och frysning,
bryggeriprocesser, samt forpackning
med skyddande atmosfar. VVarde-
massigt star de tre omradena for
ungefar en tredjedel var, och inom

samtliga omréaden sker en tillvéxt.
Bland kunderna finns allt fran livs-
medelsbutiken, som i liten skala
forpackar fardiga smorgasar i en
skyddande atmosfar, till laske-
dryckstillverkaren som pa ett ar
forbrukar tusentals ton koldioxid.
Inom infrysningsomradet ar k-
ningen stark. Under 1997 installe-
rades ungefar dubbelt s manga
frysare som ret innan. Forklaringen
ar framst den kraftigt 6kade for-
sdljningen av fardiglagad fryst mat.
Fardiglagad mat har ett hogt forad-
lingsvarde samtidigt som den ofta
ar trendkénslig och darfér snabbt
maste ut pd marknaden. D& &r frys-
ning med flytande kvéve, -196°C,
en mycket konkurrenskraftig metod,
eftersom en frystunnel kan installe-
ras mycket snabbt. Den snabba
infrysningen ger betydande kvali-
tetsfordelar samt stor flexibilitet.
Vid Fjordlax i Alesund i Norge
anvénds sedan hdsten 1997 en av
AGA utvecklad och patenterad
infrysningsmetod for laxdring.
Oringen exporteras till Japan, och



kvaliteten ar sd hog att fisken be-
traktas som farsk pa den medvetna
japanska marknaden.

AGA har ett brett program av
standardfrysare och frystunnlar
som passar for de vanligaste frysta
produkterna t ex rakor, hamburgare,
fardiglagad mat, fisk- och kyckling-
filé.

Koldioxid i drycker ar den klas-
siska livsmedelsgasen. Koldioxiden,
som i vatten blir kolsyra, ger smak
och bubblor och bevarar drycker
frascha langre. AGA ar marknads-
ledande pa koldioxid i Tyskland,
Sverige, Finland, Baltikum och
Ryssland. Tillvaxten &r starkast i
Osteuropa dar den 6kande levnads-
standarden forvéntas leda till en
kraftigt 6kad efterfrdgan pa laske-
drycker. 1 exempelvis Ryssland
dricks i genomsnitt endast 15 liter
laskedryck per person och ar att
jdmféra med 300 liter per person i
USA. Aven i Latinamerika sker en
stark tillvaxt pa livsmedelsomradet
i takt med 6kad levnadsstandard.
AGA bygger darfor i snabb takt

upp egen produktionskapacitet for
koldioxid i regionen.

Skyddande atmosfar ar livsme-
delssegmentets tredje omrade. Att
forpacka mat i en gasblandning ar
i dag en etablerad metod for att
bevara kvaliteten pa ett naturligt
satt. Inom EU &r det sedan 1997
ett krav att sddana férpackningar
skall forses med texten ’Forpackad
i skyddande atmosfar”. Markningen
forvantas ge en positiv effekt i takt
med ett 6kande konsumentmed-
vetande.

Omradet paverkas ocksa positivt
av den vaxande efterfragan pa kyld
fardiglagad féarsk mat som pasta,
pizza, sallader och andra fardig-
ratter. | en skyddande atmosfar
bevaras produkten frésch betydligt
langre. Gasblandningen anpassas
for varje produkt, och allt fler livs-
medel forpackas i skyddande atmo-
sfar, fran torra produkter som kaffe
och notter till kylda fardigréatter.

Under 1997 valde Candia, en av
Brasiliens storsta livsmedelskedjor,
AGAs forpackningsmetod

MAPAX®. | Sdo Paulo-omradet
paketeras mycket stora mangder
notkott, framfor allt biffar, i en gas-
blandning som bestar av 70-80 pro-
cent syrgas och resten koldioxid.
Syrgasen haller kottet rott och kol-
dioxiden reducerar tillvéxten av
mikroorganismer. Férvaras for-
packningen vid 1&g temperatur,

+2 till +4°C, far man ungefar en
veckas langre héllbarhet &n med
konventionella metoder.
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. Under 1997 tkade affirsomrade Healthcare sin

‘ Affirsomréade Healthcare svarar for 13 procent av

AGA:s totala forsaljning. Antalet kunder &r omkring

15.000. Under 1997 gick 64 Mkr till forskning och

utveckling.

forséljning mer &n koncernen som helhet, framfor

allt pa grund av det forvarv som genomfordes i

USA hosten 1996.

Gasanvandningen inom sjukvarden
Okar. Syrgas och lustgas &r de tradi-
tionella medicinska gaserna, men
kvavemonoxid, koldioxid och
andra gaser blir allt intressantare
och far fler anvandningsomraden.
Detta innebar att affarsomrade
Healthcare ocksa far fler och nya
malgrupper inom sjukvarden, mal-
grupper som stéaller nya krav pa

‘ Omeséttning 1997, 1.938 Mkr, tillvéxt 18 procent.

service och information. Efter-
frdgan pa service omfattar inte
bara tekniska och administrativa
I6sningar, den innefattar dven den
rent medicinska personalens behov
av information och utbildning for
en saker och effektiv anvandning
av medicinska gaser i behandlingen
av patienter. AGA rustar for denna
utveckling, bade kompetens- och
kommunikationsmassigt. Pa grund
av att malgruppen for marknads-
kommunikationen har breddats,
har Healthcare under 1997 infort
ett nytt globalt kommunikations-
program som battre skall tillgodose
behovet hos alla kundgrupper.

AGAs nya organisation, med en
renodlad affarsenhet for sjukvards-
kunderna, ar en viktig férutsattning
for att tillvarata mojligheterna pa
marknaden och for att kunna till-
motesgd forvantningarna hos alla
olika delar av den stora grupp
sjukvardspersonal som anvander
AGAs medicinska gaser.

Med ett okat intresse fér gas
inom sjukvarden har ocksa foljt en
Okad efterfrdgan pa service i sam-

band med gasleveranserna. En
snabb utveckling av nya service-
erbjudanden pagéar darfor inom
affarsomradet. Kunderna onskar i
Okad utstrackning att gasleveran-
toren aktivt tar del i hantering och
kontroll av lager och férsérjnings-
system for att sdkerstélla att man
nar de allt hogre stallda kraven pa
sékerhet och kvalitet. Administrativa
tjanster via Internet och fordjupad
utbildning och tréning av persona-
len, hor ocksa till kundernas for-
vantningar.

GLOBAL SAMVERKAN
Frankrike, USA och Brasilien ar
centrala marknader for Healthcare
och spelar en nyckelroll i den nya
organisationen. | Frankrike utveck-
las och samlas kompetens kring
nya serviceerbjudanden. Via globa-
la databaser kan dessa erbjudas
kunderna pa samtliga marknader.

I USA stérktes positionen for
Healthcare i och med ett forvarv
1996. | dag ar AGA den ledande
leverantoren till sjukhus i stader
som New York, Boston och



Affarsomradeschef

Vi ser stora mojligheter pa flera omraden de narmaste aren,
speciellt genom utvecklingen av produkter och tjanster for sjuk-
hussektorn och genom en snabb expansion for hemsjukvarden.”

Under operationen ar
patienten sévd och andas
in syrgas och lustgas.
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Chicago. | flera andra léander finns
stora mojligheter att 6ka mervéardet
for kunderna, dels genom en
utveckling av service, dels genom
att erbjuda nya applikationer.

SIUKVARD | FORANDRING
Okade kostnader for traditionell
sjukhusvard har i manga lander lett
till att man sdker nya losningar.

I manga fall intar medicinska gaser
en central roll. Koldioxid ar en
forutsattning for titthalskirurgin,
som ger snabbare tillfrisknande och
kortare sjukhusvistelse. Patienter
vardas ocksa i 6kad utstrackning i
hemmen, och da ar mojligheten till
effektiv forsorjning med syrgas en
nddvandighet. Forutom lagre kost-
nader for varden betyder vistelsen

i hemmiljo en mojlighet till 6kad
livskvalitet, vilket underlattar till-
frisknandet.

Tommy Lantz i Uppsala lider
sedan manga ar av lungsjukdomen
emfysem. Dygnet runt beh6ver han
andas in 2,5 liter syrgas varje
minut. Trots det kan han bo hem-
ma och leva ett relativt fritt och

rorligt liv genom att anvanda sig av
HemLOX®, ett hemterapisystem
dar syrgasen lagras i flytande form
i en termosliknande tank, varifran
man enkelt fyller en liten barbar
termos. En liter flytande syre mot-
svarar hela 840 liter syrgas. Sys-
temet gor det enkelt for Tommy att
lamna hemmet. Ibland gér han en
resa med sin husvagn for att besdka
vanner, turista eller bara koppla av.
Trots sitt handikapp kan han bevara
sin livskvalitet.

For behandling av lungsjuka i
hemmet har AGA utvecklat ett
komplett paket. Den traditionella
gasflaskan kan anvandas, men ett
alternativ ar en koncentrator som
direkt i hemmet utvinner syrgas ur
luften. Med lattviktsflaskor av
kompositmaterial eller hemterapi-
systemet HemLOX® erbjuds alter-
nativ, dar patienten relativt enkelt
kan béara syrgasen med sig. Hem-
terapiomradet utvecklas mycket
snabbt i Vésteuropa och USA.
Denna vardform vaxer ocksa i
Latinamerika, déar AGA sedan lange
har en stark position pa marknaden.

PRODUKTUTVECKLING
Utvecklingsarbetet omfattar inte
enbart system for gasleveranser,
forsorjning, nya tjanster och admi-
nistrativa system utan ocksa ren
lakemedelsutveckling.

Ett viktigt projekt for narvaran-
de syftar till att utveckla kvave-
monoxid, NO, till ett lakemedel.
NO ar en gas som finns naturligt i
kroppen och som kan fa flera fram-
tida anvandningsomraden inom
sjukvarden. | sma koncentrationer
kan inandad NO héva livshotande
lungtillstdnd genom att sanka
trycket i lungkretsloppet och for-
battra formagan att ta upp syre.
AGA har licensrattigheterna for
en metod som omfattar behandling
av lung- och luftvagssjukdomar.
Metoden har utvecklats av Massa-
chusetts General Hospital i Boston,
USA, och ar patentsokt. AGAs rat-
tigheter omfattar bl a Europa, dar
patentet godké&ndes under 1997.
Kliniska studier pagar med malet
att fa NO registrerat som lakemedel.

NO-projektet har sitt ursprung i
AGA AB Medicinska Forsknings-




fond, som i elva ar stott forskning i
Norden av betydelse for den kliniska
anvandningen av medicinska gaser.
En del utvecklingsprojekt ror
koldioxid, som anvands inom titt-
halskirurgin, men som ocksa visat
sig ha effekter som kan vara till
nytta pa helt andra omraden inom
sjukvérden. Anvandningen av vissa
specialgaser inom diagnostik ar
intressant. Medicinska effekter av
s k héghdjdsbehandling, dvs sank-
ning av syrehalten i inandnings-
luften, undersdks i andra projekt.

LAKEMEDELSKONTROLL
Under manga ar var den medicin-
ska gashanteringen en del av indus-
trigasbolagets 6vriga produktion.
Nu pégar dock en forandring dar
allt mer av medicingasverksamhe-
ten stélls under lakemedelskontroll.
Tydligast ar utvecklingen inom EU,
som stéller krav pd att vissa av
AGAs produkter klassas som medi-
cintekniska redan i juni 1998. Det
betyder 6kade krav pa sékerhet och
kvalitet nér det galler hantering och
kontroll. Parallellt sker i flera Ian-

der en ytterligare skarpning, da
vissa medicinska gaser, t ex syrgas,
klassas som lakemedel.

AGA anpassar sina sakerhets-
och kvalitetskrav efter sjukvardens
och ytterst patientens behov. Krav
stalls bl a pa sparbarhet for medi-
cinska gaser. AGA har valt att
genomfora den nya standarden i
hela EU-omradet samtidigt.
Kostnaderna fér hanteringen dkar
nagot, samtidigt som regleringen
leder till en kvalitetshojning pa hela
medicingasomradet.

Hemterapiomradet utvecklas
snabbt. Férutom lagre kostna-
der for varden betyder vistel-
sen i hemmiljé en méjlighet till
Okad livskvalitet, vilket under-
lattar tillfrisknandet. AGA er-
bjuder en effektiv forsorjning
med syrgas i hemmet for den
som &r lungsjuk.
Tommy Lantz &r en av de

patienter som far sin syrgas
fran AGA. Han behdver 2,5
liter syrgas varje minut.
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‘ Fa gaser har s manga ovantade
anvandningsomraden som koldioxid.

Samtidigt som koldioxid &r en viktig
byggsten for livet sd ar den ocksa
en av de mest intressanta industri-
gaserna. Koldioxid ar den fjarde
storsta industrigasen, efter kvédvgas,
syrgas och vatgas, och &r en av de
gaser som AGA renar och paketerar
for att dess egenskaper skall kunna
anvandas i industriella processer.

MANGA ANVANDNINGS-
OMRADEN

Fa gaser har s ménga och ovéantade
anvandningsomraden som koldioxid.

Dess forméaga att hamma tillvax-
ten av bakterier, mogel och jast gor
att den pa ett utmarkt satt bevarar
drycker frascha. | fast form har
koldioxid en temperatur pd -78°C
och &r ett utmérkt kylmedel for
kott och fisk.

Koldioxidens betydelse som néa-
ring for de grona vaxterna utnyttjas
i véxthus. Om andelen koldioxid i
luften Okar, utvecklas gronsaker
och blommor snabbare. Paketeras
blommor i en gasblandning med
koldioxid, star de sig langre.

Regnskogarna fungerar som jordens lungor
genom att tr&d och véxter producerar syre
och binder koldioxid. Djur och mikroorganis-
mer stér for den motsatta processen dé vaxt-
erna bryts ned. Som industrigas fangas koldi-
oxid upp vid befintliga kéllor for att renas,
paketeras och anvandas. Anvandningsomréadena
blir allt fler, mycket beroende pa att koldioxiden
ar ett miljévanligt alternativ i manga processer.

Ungeféar 65 procent av all koldioxid
séljs till livsmedels- och dryckes-
industrin, men aven verkstads-
industrin &r stor anvandare. Den
vanligaste skyddsgasen vid svets-
ning ar en blandning av koldioxid
och argon, som ger en mycket jamn
och fin svets. Koldioxid kan ocksa
ersatta smarjoljan vid maskinell
bearbetning av metall, och den ar
ett utmarkt kylmedel vid formgjut-
ning av plast. Det gar t o m att
bléstra med kolsyresnd i form av
pellets. Metoden ar mycket effektiv
och det blir inga véata flackar” nar
snon smalter eftersom kolsyresno
forgasas direkt, darav namnet torr-is.

Koldioxid anvands ocksa i ke-
miska processer. Vid tvattning av
kemisk pappersmassa ar koldioxid
det miljovanliga alternativet, och
koldioxid kan ersatta freoner vid
tillverkning av skumplast och vara
drivgas i sprayflaskor.

I vattenledningar tillsétts koldi-
oxid for att hindra roren fran att
rosta, och avfallsvatten kan renas
med koldioxid.



Aven inom sjukvérden anvénds
koldioxid, bl a vid titthalsopera-
tioner, da buken maste fyllas upp
med en gas. A andra sidan anvénds
koldioxid ocks for att slacka liv.

| slakthus far grisar andas in kol-
dioxid for att bed6vas innan de
slaktas. Skadeinsekter i stora spann-
malslager dédas effektivt med kol-
dioxid.

| vatskeform ar koldioxid ett bra
I6sningsmedel som kan ersétta
organiska l6sningsmedel, t ex vid
kemtvatt. Vill man ha ett &nnu
battre 16sningsmedel kan man
anvénda sig av superkritisk kol-
dioxid. Vid tryck éver 74 bar och
temperatur pa minst +31°C Gvergar
koldioxiden till en mellanform, dar
den varken ar vatska eller gas. Med
superkritisk koldioxid extraheras
doftdmnen ur blommor for parfy-
mer och organiska gifter ur jord vid
matning av féroreningar.

Alla har val sett den vita roken
pa teatern eller rockkonserten? Den
bildas med hjalp av koldioxid, som
i form av torr-is laggs i hett vatten.

Angan frén det varma vattnet kyls
ner av koldioxiden och bildar ett
vitt dimmoln. Eftersom gasen &r
kall och koldioxid &r tyngre an luft,
lagger sig dimman pa golvet.

Intresset och efterfragan pa kol-
dioxid okar, vilket framst beror pa
att gasen sa ofta visat sig vara det
mest miljovanliga alternativet.

RAVARAN

- EN RESTPRODUKT
Gasbolagens produktion av koldi-
oxid bestar av gas fran befintliga
Kkallor. | Tyskland och p3 Island
utnyttjar AGA naturliga kéllor, dar
koldioxid har bildats i berggrun-
den. Andra kallor &r processin-
dustrier med en jamn process som
ger hoga halter av koldioxid som
restprodukt, t ex ammoniak- och
etylenoxidtillverkning eller jas-
ning i brannerier.

I AGAs produktionsanlaggningar
samlas ragasen in for att renas och
torkas. Kraven pa rening ar mycket
hdga eftersom gasen anvands inom
livsmedelsindustrin och sjukvarden.
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Ett intressant utvecklingsarbete
pagar i samarbete med det ameri-
kanska foretaget Enerfex Inc, som
utvecklat en helt ny och patenterad
metod dér koldioxid kan produceras
hos kunden genom atervinning ur
rokgaser med hjalp av membran-
teknik.
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Okade miljokrav, kundernas ambi-
tion p& miljoomradet och AGAs
forméaga att erbjuda attraktiva
applikationer ar viktiga forklaring-
ar till de senaste arens mycket stora
volymtillvéxt inom framst affars-
omrédet Process Industry. Dar sva-
rar Metallurgi- och Kemisegmenten
for 28 procent av AGAs forsélj-
ning, och applikationernas positiva
miljoeffekt &r i de flesta fall mycket
pataglig. Segmentet Livsmedel er-
bjuder kunderna applikationer for
kylning, frysning och férpackning
av livsmedel. Det &r verksamheter

MINSKANDE
ENERGIFORBRUKNING

Diagrammet visar hur energi-
forbrukningen minskat med
cirka tolv procent per produ-
cerad kubikmeter gas frén 1995
till 1997. En fortsatt minskning
&r att vanta under 1998.

dar miljopaverkan ar begransad,
men aven har soker AGA medvetet
efter de miljovanligare alternativen
vid utveckling och forséljning.
Inom Manufacturing Industry
arbetar man for att begransa den
miljopéaverkan som svets- och
skarprocesserna har. Skyddsgasen
MISON® och luktsattningssystemet
ODOROX® &r utvecklade for att
forbéttra arbetsmiljon och 6ka
sakerheten pa arbetsplatsen.
Affarsomrédet Healthcare base-
rar hela sin verksamhet pa att stod-
ja sjukvardens 6vergripande mal att
vérda och radda liv. Med det per-
spektivet utvecklas applikationer
och teknisk utrustning. En utvérde-
ring av sékerhets- och miljoeffekter
ingar da som ett vasentligt inslag.

SAKERHETS- OCH
MILJOREVISIONER

Muiljo- och sdkerhetsarbetet ar glo-
balt organiserat och inriktat pa att
systematiskt minska den egna verk-
samhetens miljopaverkan, minska
riskerna for olycksfall samt forbatt-
ra arbetsforhallandena. Koncernens

100%

92%
88%
83%
£l -97

sakerhets- och miljéchef rapporte-
rar direkt till koncernchefen, och i
varje AGA-bolag ar motsvarande
befattning direkt understélld VDn.
Sedan 1996 pagar en granskning
av dotterbolagens sékerhets- och
miljéledningsarbete enligt ett inter-
nationellt system utarbetat av Det
Norske Veritas, ISRS, International
Safety Rating System, som vidare-
utvecklats internt inom AGA. | var-
je land granskas en representativ
anlaggning. Hittills har 19 lander
granskats. Risker identifieras och
forbattringsatgarder faststalls och
prioriteras. En bedémning ur saker-
hets-, halso- och miljoperspektiv
gors av ett stort antal faktorer sa-
som ledningens engagemang, orga-
nisation, nédlagesberedskap, hur
olycksutredningar utférs mm. En
uppfoljning sker efter tva ar, da
fastlagda mal skall vara uppfyllda.

MINSKAT ANTAL OLYCKOR
Arbetet med att minska antalet
olyckor har alltid varit prioriterat
inom AGA och det langsiktiga
malet &r att reducera olyckorna till



noll. De kortsiktiga malen &r:

< Inga olyckor med dddlig eller
invalidiserande utgang.

= Varje dotterbolag skall ha en
olycksfrekvens under 10 olycks-
fall per miljon arbetade timmar.

« AGA:s totala olycksfrekvens skall
minska varije ar.

Tyvarr naddes inte det forsta malet
under 1997, da en anstalld omkom
vid arbete med koldioxid. Som fram-
gar av diagrammet ar dock trenden
positiv nar det galler antalet olyckor
hos AGA. Under de senaste atta
aren har antalet olyckor som lett
till minst en dags franvaro halve-
rats. Olycksfrekvensen, dvs antalet
olyckor per miljon arbetade timmar,
ar ungefar densamma i Europa,
USA och Latinamerika, men indi-
viduella skillnader finns mellan
landerna.

| de fem l&nder dar olycksfalls-
frekvensen var 6ver 10 genomfors
nu olika forbattringsprogram.
Under 1998 gors dessutom en
sérskild satsning for att minska
trafikolyckorna.

Safety, Environment & Quality

”Vart mal ar ett systematiserat sakerhets- och miljoarbete
och vi &r en god bit pa vag. Antalet olycksfall minskar och
den sammanstéllning som gjordes 1997, av samtliga 350
anlaggningar, visar att vi har en val fungerande styrning och
kontroll av miljokritiska &mnen.”

Att forhindra olyckor och skapaen MILIOPAVERKAN AV
béattre arbetsmiljo ar en gemensam
malsattning for hela gasindustrin.
I Europa och i USA och Mexiko
samarbetar darfor gasbolagen i
organisationerna EIGA, European
Industrial Gases Association,
respektive CGA, Compressed Gas

Association.

AGAS TRANSPORTER
Distributionen av gas sker huvud-
sakligen med hjéalp av vagtranspor-
ter, och AGA har totalt 1.800 egna
eller inhyrda tank- och lastbilar.
Jarnvéag ar sallan ett konkurrens-
kraftigt alternativ eftersom merpar-
ten av gastransporterna ar lokala.
Den totala transportstrackan under
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Diagrammet visar olycks-
frekvensen, dvs antalet

olyckor per en miljon : : : : : : :
arbetade timmar. 1989 -90 -91 -92 -93 -94 -95 -96 -97
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1997 var 135 miljoner kilometer,
en stracka som motsvarar ett varv
runt jorden var tredje timme.

Den genomsnittliga korstréackan
var cirka 400 kilometer per leverans
med tankbil och 50 kilometer per
leverans av gasflaskor. Med hjélp
av avancerade logistiksystem soker
AGA kontinuerligt den mest opti-
mala transportldésningen och déar-
med den minsta miljébelastningen.

Genom att anvanda On-Site
Supply for gasproduktion minskar
transportbehovet i och med att pro-
duktionen av gasen sker direkt hos
kunden. Tekniken kan utnyttjas nér
kundens forbrukning ar stabil och
jamn och kravet pa gasens renhet
ar mattligt.

ENERGI FOR
GASPRODUKTION

Vid sidan av vagtransporternas
energiférbrukning och avgasutslapp
kommer AGAs storsta miljopaver-
kan fran luftgasfabrikernas elfor-
brukning. | en modern luftgasfabrik
beréknas energiforbrukningen till
strax under 1 KWh per kubikmeter

vid produktion av gas i flytande
form. Flaskgas kraver i genomsnitt
2,3 kWh per kubikmeter, inklusive
energiférbrukningen vid transpor-
ten. Lagst energiférbrukning far
man ndr gasen produceras direkt
hos kunden med OSS-anlaggningar
for enbart gasformig produktion.
For att producera en kubikmeter gas
gar det da at mindre an 0,5 kWh.

LOKAL MILIOBELASTNING
I AGAs miljopolicy stalls krav pa
en kontinuerlig minskning av miljo-
belastningen fran den egna tillverk-
ningen. En dvervakning sker dar ett
tjugotal indikatorer méts betraffan-
de resursanvandning, avfall, utslapp
mm. Resultatet fran de cirka 350
anlaggningarna visar att AGAs
verksamhet inte lett till handlingar
som fran miljésynpunkt varit sa
klandervérda att de lett till rattslig
provning eller foranlett papekanden
om avvikelser fran tillstand eller
rekommendationer.

En inventering under aret visade
att vid fyra bolag fanns anlaggning-
ar med mindre allvarliga markféro-

reningar. Den totala saneringskost-
naden beraknas till hogst fyra mil-
joner kronor. En granskning har
ocksa skett av tankar forlagda
under jord. Tankarna anvands for
lagring av olja, aceton eller andra
amnen, och granskningen visade att
risken for lackage ar mycket liten.

SJU MILJONER GASFLASKOR
Gasflaskan &r ett utmérkt returem-
ballage som ibland anvands i 50 r
eller mer. Nér den till sist skrotas
overlamnas den till ett stalverk for
ateranvandning. Merparten av
AGA:s sju miljoner gasflaskor kan
pa det har sattet dteranvandas.
Undantaget ar aldre acetylenflaskor
som, till skillnad fran de nya, inne-
haller en massa med nagon procent
asbest. Antalet sddana flaskor som
behover skrotas beraknas till nagra
tusen per ar. En miljévanlig metod
dar stalet ateranvands och asbesten
tas om hand pa ett sékert sétt hal-
ler pa att utvecklas.



