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Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter, fore realisationsvinst, uppgick till 1.757
(2.108) Mkr, en minskning med 17 procent,
varav cirka 5 procentenheter orsakats av
degBggre kursen for sveg

Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning
av 2:70 kronor per aktie.

AGA | KORTHET 1996 1995
Fakturerad forsaljning, Mkr 12.860 13.271
Rorelseresultat, Mkr 1.565 1.881
— i procent av forséljningen 12,2 14,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr* 1.757 2.108
Realisationsvinst, Mkr 1.794 601
Nettovinst, Mkr 2.840 2.110
Vinst per aktie*

— efter betald skatt, kr 5:44 7:03
— efter full skatt, kr 5:11 6:31
Utdelning per aktie, kr (1996 forslag) 2:70 2:70
Eget kapital, Mkr 11.755 9.398
Avkastning pa eget kapital, procent* 11,2 17,4
Nettoskuldsattning, Mkr 1.879 2.212
Nettoskuldséattningsgrad, procent 16,0 23,5
Soliditet, procent 46,4 45,6
Investeringar i nya anlaggningar, Mkr 2.909 2.685
Medelantal anstéllda 10.521 10.531

* Exklusive realisationsvinst




VD har ordet

AGA-koncernens resultat for 1996 blev svagare &n
resultatet for 1995, som var AGAs bésta ar hittills.

Vi ér inte n6jda med 1996. Visserligen fortsatte vi att
oOka vara marknadsandelar men forsaljningsutvecklingen
var svag och kunde inte kompensera en kraftig 6kning
av kostnaderna.

Forsaljning
Forsaljningen minskade med tre procent. Tas hansyn
till forandrade valutakurser, framst en forstarkning
av den svenska kronan, 6kade forsaljningen daremot
med fyra procent, varav cirka en procent fran forvarv.
Vi sdg en fortsatt kraftig utveckling av volymerna
for flytande gaser, mer &n 10 procent till framst pro-
cessindustrin, och en stark tillvaxt for produktion av
gaser direkt hos kund. For flaskgaser, som till storsta
delen forbrukas av verkstadsindustrin, minskade dar-
emot volymerna pa flera av AGAs viktigaste markna-
der till foljd av lagkonjunkturen. Prisutvecklingen for
flytande gaser var svag, medan priserna var i stort
sett oférandrade for flaskgaser med undantag for ett
antal lander i Latinamerika samt Osterrike, dar ett
Okat konkurrenstryck sankte prisnivan.

Rdérelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 17 procent. Cirka
halften av minskningen berodde pa dndrade valuta-
kurser. Rorelsemarginalen sjonk fran 14,2 procent
till 12,2 procent. De 6kade avskrivningarna, som ar
en foljd av vart mycket ambitiosa investeringspro-
gram, har annu inte kunnat tackas av 6kad forsélj-
ning. Dessutom steg véra centrala kostnader for
forskning och utveckling, marknadsstéd med mera.
Vi hade problem med produktforsérjningen pé ett
antal marknader och vi paverkades negativt av deval-
veringar i Latinamerika. Nyetableringarna pa framst
marknader i det forna Osteuropa har fortfarande en
negativ inverkan pa resultatet, trots en kraftig till-
vaxt av forséljningen.

Aktieforsaljning

1996 blev det ar dd AGA blev ett renodlat industri-
och medicingasbolag. Vi salde vara aktier i Gullspangs
Kraft till den finlandska IVO-koncernen. Bakgrun-
den till avyttringen ar den strukturomvandling som
den svenska kraftindustrin genomgar som en foljd
av avregleringen av elmarknaden. Férséljningen av
aktierna gav ett likviditetstillskott pa 3,1 miljarder
kronor och en realisationsvinst pa 1,8 miljarder.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens finansnetto forbattrades fran -49 Mkr
till +162 Mkr eller med 211 Mkr. A andra sidan
bortféll resultatandelen i Gullspangs Kraft, som
1995 uppgick till 243 Mkr. Tillsammans med det
minskade rorelseresultatet innebar detta att resultatet
efter finansiella poster sjonk med 351 Mkr eller
knappt 17 procent, varav 5 procent var kurseffekt.
Néarmare 40 procent av minskningen kom i det fjarde
kvartalet, vilket berodde pa att Gullspangs resultat
var koncentrerat till forsta och fjarde kvartalen, medan
rantan pa likviden fran forsaljningen av aktierna for-
delade sig jamt dver aret. De stora forvarven i slutet
av 1996 innebar ocksa ett negativt finansnetto for
det fjarde kvartalet.

Vinsten per aktie efter full skatt och exklusive rea-
lisationsvinster sjonk fran 6:31 kronor till 5:11 kro-
nor. Den har da paverkats av en tkad skattekostnad.

Investeringar

Vara investeringar i anlaggningar uppgick till 2,9
miljarder kronor eller ndrmare 23 procent av forsalj-
ningen. Det ar en historiskt sett mycket hog niva,
som reflekterar den kraftiga tillvaxten pa industri-
gasmarknaden. Vi uppfor for narvarande ett stort
antal luftgasfabriker, och AGA kommer att under

en fyradrsperiod mer &n fordubbla sin produktions-
kapacitet och pa samma gang vasentligt sanka pro-
duktionskostnaderna. Investeringarna beréknas ligga
kvar pa ungefar samma niva under aren 1997 och
1998.

Forvarv
| USA gjorde vi ett strategiskt viktigt forvarv. Per den
1 november képte vi fyra luftgasfabriker med till-
hérande kundkontrakt. Képesumman, som inklude-
rade en luftgasfabrik i Spanien, uppgick till 1,3 mil-
jarder kronor. Det innebér att AGAs marknadsomrade
i USA utokas fran Mellanvéastern till 6st- och véast-
kusten. Kopet ger mdjligheter till ytterligare expansion
genom att vi kan erbjuda vart know-how till nya
kundgrupper och genom att vi kan forvérva fri-
staende distributorer i de nya marknadsomradena.
Mot slutet av 1996 kopte AGA tva gasforetag i
Puerto Rico och kring arsskiftet det storsta industri-
gasforetaget i Ukraina.

Ny organisation

Efter mitt tilltrade som koncernchef den 1 januari
1997 har jag beslutat om en férandring av AGAs
organisation. Den nuvarande organisationen ar geo-



Lennart Selander. Verkstallande direktor fran den 1 januari 1997.

grafiskt orienterad och dotterbolagen ingar i regioner
med l6nsamhetsansvar. De centrala kostnaderna for
forskning och utveckling med mera ligger utanfoér
detta Idbnsamhetsansvar.

Den nya organisationen ar baserad pa de tre
affarsomradena Manufacturing Industry, Process
Industry och Health Care. Affarsomréadena har ett
globalt ansvar for forsaljning, affarsutveckling,
produktutveckling och I6nsamhet. Jag &r 6vertygad
om att vi med denna organisation, som reflekterar
grundlaggande forandringar pd marknaden, kommer
att annu battre kunna betjana vara kunder och effek-
tivisera var verksamhet.

Finansiella mal

Vi har stallt upp fyra huvudmal for AGA-koncernen:

= AGA skall vaxa nagot snabbare an marknaden for
industriella och medicinska gaser.

= AGA skall uppna en rérelsemarginal pa 15 procent
senast ar 1999.

= AGA skall ha en avkastning pa eget kapital pa
cirka 15 procent.

= AGA skall varje ar tka sin vinst per aktie.

For att uppna dessa mal kravs en ytterligare
effektivisering av verksamheten. Ett omfattande
omstruktureringsarbete har darfor startats. Det inne-
bar en neddragning av de centrala kostnaderna och
kommer dven att paverka vara dotterbolag.

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringen och rationaliseringen i samband
med inférande av den nya organisationen kommer
att medféra engéngskostnader p& mer &n 100 Mkr.
Forsta kvartalet 1997 kommer att belastas med dessa
kostnader. Storre delen av omstruktureringskostna-
derna &r relaterade till personalminskningar. Ratio-
naliseringarna kommer att minska vara kostnader
under andra héalften av 1997 och fa full effekt 1998
med cirka 200 Mkr.

Inverkan av valutakurser

AGA har storre delen av sin verksamhet utanfor
Sverige. For narvarande ar cirka 15 procent av
forsaljningen i svenska kronor, cirka 35 procent ar
relaterad till US-dollar, och resterande cirka 50 pro-
cent ar kopplad till de europeiska valutorna, framst
DM. Resultatet efter finansiella poster paverkas av
svenska kronor till cirka 30 procent, av US-dollar till
cirka 20 procent och av de europeiska valutorna till
cirka 50 procent. Detta innebér, vilket utvecklingen
1996 visat, att AGAs resultat influeras vésentligt av
forandringar av valutakurserna.

Utsikter for 1997
AGA kommer i fortsattningen inte att lamna detal-
jerade resultatprognoser.

AGA har ytterligare starkt sin stéllning i USA, dar
den ekonomiska utvecklingen &r fortsatt positiv. Vi
har emellertid storre delen av var verksamhet i Europa,
dar vi hittills sett sma tecken pa forbattring av kon-
junkturen. | Latinamerika &r bilden mera splittrad.
Vissa lander vaxer kraftigt medan andra genomgar
en lagkonjunktur.

Vi réknar med en fortsatt stark tillvéxt for flytande
gaser, medan volymutvecklingen for flaskgaser forblir
svag pa vara huvudmarknader. | takt med att nya
fabriker tas i drift kommer vi att I6sa férsérjnings-
problemen pa flera av vara marknader. Den nya
organisationen kommer att 6ka kostnadseffektiviteten
och successivt forbattra rorelsemarginalen.

Framtiden

AGA har en stark position som det femte storsta indus-
trigasforetaget i vérlden. De kommande effekterna av
vart expansiva investeringsprogram kommer att starka
var stallning. Satsningarna pa nya anvandningsom-
raden for vara produkter, utvecklingen pa nya geo-
grafiska marknader och den nya organisationens
fokusering pa okad kundnytta, effektivitet och I6nsam-
het gor att jag ser mycket positivt pd AGAs framtid.

VAR

Lennart Selander
Verkstéallande direktor



Detta ar AGA

AGA ér ett av vérldens ledande gasforetag. Koncernen
tillverkar och séljer gaser och tjénster i ett 40-tal lander
i Europa, USA och Latinamerika. AGAs kunder ar framst
verkstads- och processindustrin samt sjukvarden.

Produkter

AGA:s viktigaste produkter ar syre, kvave och
argon som svarar for cirka halften av forsaljnings-
intakterna. Av stor betydelse ar ocksa branngaserna
acetylen och propan samt véte, koldioxid och lust-
gas. Andra produkter ar &delgaserna helium, neon,
krypton och xenon samt ett stort antal specialga-
ser. AGA saljer ocksa svetsutrustning m m.

Ny organisation
AGAs nya organisation ska forbattra till-
véxten och konkurrensférmagan samt
effektivisera verksamheten och sanka
kostnaderna.

Bakgrunden till den nya organisa-
tionen &r att den internationella gas-
industrin foréandras snabbt. Kunderna
utvecklar ny teknik samtidigt som deras
verksamhet internationaliseras
i allt hdgre grad. AGA méter
de nya kraven fran kunder-
na genom att utveckla
gasteknologin och erbju-
da nya produkter och
applikationer samt

Affarsomraden

Verksamheten i den nya organisationen baseras
pa tre affarsomraden som har globalt ansvar for
forséljning, tillvaxt och I6nsamhet. De har ockséa
ansvar for forskning och utveckling samt for
affarsutvecklingen inom sina respektive omraden.

« Manufacturing Industry (kunder inom verk-
stadsindustri).

= Process Industry (kunder inom metallurgi, kemi
och livsmedel).

< Health Care (sjukhus, sjukhuslaboratorier och
medicinsk hemterapi).

nya tjanster.

Den nya koncern-
organisationens évergripande mal ar
att starkare fokusera p& kunderna och
deras behov. Service- och leveransforméaga
ska bli AGAs framsta konkurrensmedel.

Allt fler produkter tillverkas eller for-
béttras med hjélp av gas. Vi anvander
dem dagligen utan att kanske fundera
pa vad gasen tillfor av hogre kvalitet,
Okad effektivitet eller minskad milj6-

paverkan.

Rakbladet &r hart och dess
egg dr vass. Kvaliteter som
stalet fir genom att glodgas
och varmebehandlas i spe-

ciella atmosfarer av gasbland-
ningar med bl a koldioxid och
metanol.



Supportfunktioner

For att samordna och utveckla de arbetsprocesser

som ar gemensamma for affarsomradena finns fyra

stodfunktioner som arbetar pa affarsomradenas
uppdrag. Aven dessa funktioner har ett globalt
ansvar inom sina respektive omraden.

= Supply (produktférsérjning och distribution).

* Commercial Services & IT (kundadministration,
marknadskommunikation, serviceutveckling samt
utveckling av koncernens informationsteknik).

= Plants (projektering och byggande av nya
produktionsanlaggningar).

« Human Resources (chefsforsorjning och
personalutveckling).

Det finns tre centrala staber, Control (ekonomi),
Finance inklusive information, och Legal (juridik).
Huvudkontoret ligger i Lidingé utanfor Stockholm.

Personal

Av AGAs 10.500 anstéllda arbetar 6.000 i Europa
och 4.500 i Latinamerika och USA. Flest anstallda
har AGA i Sverige, USA, Brasilien och Tyskland.

Historik

AGA grundades 1904. Foretagets forsta 30 ar ar
starkt forknippade med nobelpristagaren Gustaf
Daléns uppfinningar, dar branngasen acetylen
utnyttjas for frdmst svetsning och fyrbelysning.
Under manga ar diversifierades AGA. Kulmen
naddes pa 60-talet dd AGA utvecklade produkter
inom ett stort antal omraden. Tyngdpunkten 13g
inom elektronik och gas. Verksamheten inom
elektronikomradet avvecklades under 70- och
80-talen. I stallet kompletterades gasverksamheten
med Frigoscandia och med stal- och kraftbolaget
Uddeholm.

En koncentration av verksamheten med inrikt-
ning enbart pa industriella och medicinska gaser
fullfoljdes i och med att Uddeholms stalverksamhet
séldes 1988 och aktierna i Frigoscandia delades ut
till aktiedgarna 1994. Slutligen séldes under 1996
aktieinnehavet i energiforetaget Gullspangs Kraft,
i vilket Uddeholms kraftverksamhet inlemmats.

av kvave och koldioxid
for att bevaras frascha.

AGAs verksamhet syftar till att:

e Forbattra kundernas produktivitet,
sakerhet och miljo.

» Forbéttra kvaliteten i kundernas produkter.
« Utveckla morgondagens gasteknologi.

AGA skall:

= Vaxa nagot snabbare an marknaden for
industriella och medicinska gaser.

= Uppna en rérelsemarginal p& 15 procent
senast 1999.

= Ha en avkastning pé eget kapital pa cirka
15 procent.

= Varje ar 6ka sin vinst per aktie.

FAKTURERING
PER AFFARSOMRADE*

m Manufacturing Industry 55%
m Process Industry 32%
Health Care 13%

* Ungeférlig fordelning 1996 enligt den nya organisationen.

Frukostflingorna férvaras
i en skyddande atmosfar

Vid formpressning av
plast kan koldioxid
anvandas for att kyla,

vilket 6kar designmoj-
ligheterna och &r effek-
tivare an kylning med
vatten.




Hackman Wedholm AB i Nykdping &r ett verkstadsforetag som framst tillverkar rostfria tankar. Féretaget utnyttjar i stor utstrackning plasmasvetsning och
de anvander da skyddsgasen MISON®. De har aven en lasersvets och till den anvands helium, koldioxid och kvave som processgas. Som skyddsgas vid laser-
svetsningen anvands rent kvave.




Bransch Marknad Kund

Kapitalkostnaderna for att etablera en rationell och Flexibla leveransformer

Leveransformerna ar flexibla och anpassas efter
kundens behov. De allra storsta kunderna, stal-
verk, kemisk industri och annan processindustri,
den har koncentrerats. De atta storsta foretagen forsorjs via rorledning frén stora luftgasfabriker.
Kunden forbinder sig att kbpa en bestamd kvanti-

konkurrenskraftig industrigasverksamhet &r mycket
h6ga, vilket lett till att den internationella gasmarkna-

svarar for 6ver 75 procent av forsaljningen i varlden.

Storst ar franska Air Liquide med en andel pa
cirka 17 procent. Darefter foljer brittiska BOC
och amerikanska Praxair med 14 procent vardera.
Amerikanska Air Products har 9 procent av mark-
naden och pa femte plats kommer AGA med cirka
7 procent tatt foljt av de tyska bolagen Linde och
Messer samt japanska Nippon Sanso.

Av de atta stora har Air Liquide, BOC, Praxair
och AGA den geografiskt mest spridda verksam-
heten. Alla AGAs stora konkurrenter har som
hemmamarknad ndgon av varldens storsta natio-
nella gasmarknader. AGA, vars nordiska hemma-
marknad ar jamforelsevis liten, &r darfor i storre
omfattning an de andra beroende av hdg interna-
tionell konkurrenskraft.

Marknad och kunder

Varldsmarknaden for industri-, medicin- och
specialgaser uppgick 1996 till cirka 29 miljarder
dollar. Europa svarade for en dryg tredjedel och
Nord- och Sydamerika for ungefar lika mycket.
Av resterande tredjedel svarade Japan fér ungefar
halften och dvriga marknader i Asien for storre
delen av aterstoden.

AGA ar inte representerat pa marknaderna
utanfor Europa och Amerika.

Gasmarknaden speglar i stor utstrackning
industriproduktionen och den industriella utveck-
lingsnivan. Marknadstillvaxten brukar motsvara
1,5 till 2 ganger 6kningen av ett lands industri-
produktion.

— Mmm, gott!

Under lang battransport har
bananen forvarats i en atmosfar
av kvave sa att syret stangs ute
och bananen inte mognar.

tet till ett faststallt pris. Kontrakten I6per ofta pa
10-15 ar. Dessa s k tonnageleveranser sker i gas-
form och huvuddelen &r syrgas och kvave.

For de medelstora gasférbrukarna sker leveran-
serna som regel med tankbil, och gasen levereras i
flytande form till en lagertank hos kunden. Syrgas,
kvéve, argon och koldioxid levereras pa detta satt.
Fordelen med att leverera gasen i flytande form ar
att det blir avsevart billigare att lagra och trans-
portera gasen &n om gasflaskor anvands.

For medelstora och mindre kunder finns ocksa
leveransformen On-Site Supply, OSS, som innebar
att gasen produceras pa plats hos kunden. De tvé
vanligaste teknikerna ar PVSA for syrgas och
membran for kvave. Né&r syrgas produceras med
PVSA kravs en omfattande och stabil férbrukning
medan membrananldaggningarna ar Idnsamma
aven vid mindre volymer.

Flaskgaser

Flaskgaserna utg0r en liten del av den samlade
gasvolym som AGA levererar, men de svarar for
mer an halften av de totala intédkterna.

| gasflaskor levereras forutom luftgaser ocksé
acetylen, propan, vatgas, koldioxid, lustgas och
helium samt specialgaser, hogrena gaser och gas-
blandningar.

Kunder ar framst verkstadsfoéretag, sjukhus och
laboratorier samt underhallsavdelningar inom
processindustrin. Pa flaskgasmarknaden kravs det
ett omfattande distributionsnat med fyllningssta-
tioner och depéer. Betydande investeringar i
framst flaskor och fordon kravs for att kunna
erbjuda en bra service.

Vid tillverkningen av stalet till
tagets platar sker forbranning-
en i ren syrgas i stéllet for luft
for béttre kvalitet och effekti-
vitet och minskade utslapp av

Vil framme tillsatts fem procent
av gasen eten for att bananen
snabbt ska borja mogna.

kvéveoxider. Platarna varme-
behandlas i speciella atmosfa-
rer. De skérs och svetsas
samman med hjélp av acetylen,
syrgas och skyddsgaser.
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Mitt pa golvet ligger en gigantisk rotor till en generator avsedd for elkraftproduktion. Den tillverkas vid ELINs Energieversorgung Ges. m. b. H. division for
maskin- och stalkonstruktioner. Foretaget som ligger iWeiz i Osterrike har nyligen tillverkat varldens stérsta rorturbingenerator. De anvinder AGAs
skyddsgaser vid svetsning och har nyligen gétt Gver fran propan till acetylen vid virmning och skérning.




Affarsomraden

AGAs organisation baserar sig pa tre affirsomraden,
Manufacturing Industry, Process Industry och Health
Care som har globalt ansvar for forsaljning, Ilonsamhet
och tillvaxt. Ansvaret for forskning och utveckling
ligger ocksa pa affarsomradena.

MANUFACTURING INDUSTRY
Verkstadsindustrin ar drivkraften i manga lander
och AGAs viktigaste marknadsomrade med Gver
en miljon kunder. Omradet svarar for drygt half-
ten av AGAs omsattning.

Ungefar 90 procent av AGAs totalt cirka sju
miljoner gasflaskor utnyttjas av affarsomradets
kunder. Det traditionellt storsta anvandningsom-
radet ar svetsning och skarning. De vardemassigt
viktigaste produkterna ar acetylen, skyddsgaser
och syrgas.

Okad kundorientering
Over en miljon kunder i cirka fyrtio lander stéller
stora krav p& kundanpassning och flexiblitet.
Ungefar 80 procent av affarsomradets kunder ar
smakunder som tillsammans star for 20 procent
av AGAs omséttning. De utnyttjar ndgot av de
over 4.000 forséljningsstallena. Av dessa &r cirka
350 AGAs egna, medan de 6vriga &r externa
depaer/aterforsaljare som stods allt mer av AGA.

Inom hela affarsomradet betonas kundoriente-
ringen. Kundservicecentra byggs upp, dit alla kun-
der kan ringa och omgaende fa rad kring tekniken
och gaserna eller diskutera sin leverans eller faktu-
ra. En IT-baserad kunskapsbank kring svetsning
och skarning héller pa att skapas. Den kan pa ett
aktivt satt underlatta kundernas val av teknik och
skyddsgas med hansyn till sdval produktivitet och
kvalitet som miljoeffekt.

Svets- och skarapplikationerna har historiskt

Kretskortet i mobiltelefonen
|6ds i en atmosfar av rent
kvéve. Luftens syre skulle

sett mycket lang livslangd. Gassvetsning med
acetylen och oxygen har funnits i dver 100 ar, men
metoden &r fortfarande effektiv. Redan pa 40-talet
introducerades den konventionella gasbagsvets-
ningen (T1G-, MIG/MAG- och plasmasvetsning).
Lasersvetsningen slog igenom pa 90-talet.

For skarning dominerar bréanngasskarning,
plasmaskéarning samt laserskarning, vars fordelar
ar hog skarhastighet, hdg kvalitet och stor preci-
sion. Trenden &r att svets- och skarmetoderna blir
automatiserade och att avancerad teknik anvénds.
Robotiseringen och laseranvandningen okar.

AGA har under 90-talet bl a introducerat ett
hdghastighetsprogram for svetsning RAPID
PROCESSING™ som bygger pa ny kunskap och
nyutvecklade skyddsgasblandningar med utnytt-
jande av befintlig teknik. RAPID PROCESSING™
har haft stor framgang. Metoden har vidareutveck-
lats och kan nu anvéndas &ven for rostfria och
ytbehandlade material. | manga fall blir effektivise-
ringen av maskinsvetsningen dver 100 procent,
vilket lett till betydande produktivitetsférbattringar
for kunderna.

AGAs speciella lasergassortiment, LASER
LINE™, har bidragit till att 6ka vara kunders
konkurrenskraft. Lasertekniken, som utnyttjas for
svetsning men framfor allt for skarning, introdu-
cerades redan pa 70-talet, men har forst pa 90-
talet slagit igenom pa allvar. AGA erbjuder ett
komplett produktprogram med de olika specialga-
ser som anvands som lasergaser och processgaser
samt regler- och styrutrustning.

FOor att stérka positionen som kvalificerad
flaskgasleverantor har AGA utvecklat ett system
for individuell flaskkontroll ACCURA™, vilket
ger kunden mojlighet att optimera sitt flaskbehov.
Ambitionen &r att bade aktivt kundorientera ser-
vicen och att anpassa fyllning och logistiksystem
efter kundens behov.

annars leda till oxidation och

©

Snabb infrysning av glassen med
flytande kvéve bevarar smaken
genom att iskristallerna inte
hinner véxa sig stora.

kortslutning.




Framgang pa nya marknader

P& AGAs nya marknader i 6stra Europa och pa
vissa marknader i Latinamerika har utvecklingen
inte kommit lika langt. Gasbagsvetsning med
avancerade skyddsgaser ar dér i viss utstrackning
en nyhet. AGAs traditionella kompetens pa omréa-
det ger en konkurrensfordel. AGA har pa flera
marknader under 1996 demonstrerat de kvalitets-
och produktivitetshdjande effekterna av att
anvanda en skyddsgasblandning baserad pa argon
i stallet for enbart koldioxid.

Sakerhet
Sakerheten ar viktig for alla gasanvandare. AGA
genomfor arligen ett flertal sakerhetskampanijer,
demonstrationer och kurser i sdker gasanvandning.
I AGAs mycket breda sortiment &r skyddsgas-
programmet MISON® en spjutspets som standigt
utvecklas och anpassas till skilda material. Skydds-
gasen MISON® reducerar arbetsmiljorisken med
det ozon som bildas vid svetsarbetet.

Nya omréaden
Den snabba utvecklingen inom materialteknologin
och dess industriella tillampningar paverkar gas-
och applikationsutvecklingen. Inom affarsomra-
det pagar en standig utveckling av applikationer
for verkstadsindustrin. Varmning, flamsprutning
och flamriktning &ar gasapplikationer som I6ser
speciella problem hos kunderna. Avlackning av
verkstadskomponenter med hjalp av flytande kva-
ve ar ytterligare ett exempel pa effektiv och miljo-
vanlig gasteknologi. TOOLVAC™ ér en patente-
rad metod for formgjutning av plast dar koldioxid
anvands som kylmedium i stallet for vatten. Pro-
duktiviteten 6kar och designmdjligheterna for-
béattras, samtidigt som metoden ar energisnal och
darmed miljovanlig.

Ytterligare ett exempel ar en metod dar kol-

Arom och smak frén kaffet
férsvinner snabbt om luftens

dioxid anvands vid rengdring av metalldelar i stél-
let for miljopaverkande kemikalier.

PROCESS INDUSTRY

Inom affarsomradet Process Industry utvecklas
och marknadsfors produkter for kunder inom
framst metallurgi-, kemi-, och livsmedelsomradena.
Gemensamt for de tre marknadsomradena ar en
snabb utveckling av nya applikationer. Tillvéxten
ar generellt sett kraftigare &n inom 6vriga affars-
omréaden.

Metallurgi

Efterfrdgan har okat kraftigt inom marknads-
omréadet metallurgi. P& de senaste fem aren har
omséttningen fordubblats. Forbrukningen av
syrgas inom den traditionella metallurgiska indus-
trin har 6kat med 30 procent per ar de senaste
aren.

Nya applikationsomraden har utvecklats, och
1996 var nagot av ett genombrottsar for avfalls-
atervinning med hjalp av syrgasteknik.

Ett hundratal metallurger arbetar inom AGA
med att utveckla och marknadsféra applikationer
for i forsta hand forbranning och varmebehand-
ling inom stal-, aluminium-, glas- och byggmateri-
alindustrierna. Syrgas anvands vid férbranningen
i stéllet for luft. Kvave och argon anvands for att
skapa skyddande atmosférer i ett flertal metallur-
giska processer, ofta tillsammans med vétgas och
olika kolvaten.

Flera faktorer har samverkat och lett till en
kraftigt 6kad efterfragan under 1996.

Applikationer som utvecklas i ndra samarbete
med kunderna ger allt storre produktivitets- och
kvalitetseffekter samtidigt som de ger betydande
miljofordelar. Syrgas i stéllet for luft vid forbran-
ning minskar utslappen av kvaveoxider, och i vissa
metallurgiska processer kan kvave eliminera

Luften varms och lyfter bal-
longen nér gasolen forbranns.
Fran miljosynpunkt ar gasol
mycket bra eftersom den inte

syre far en chans att paverka.
Med kvave i forpackningen
behélls aromen.

sotar, avger svavel, tungmetal-
ler eller giftiga avgaser. Vid
fullstandig forbrénning bildas
enbart vatten och koldioxid.




anvandningen av kemikalier som ar olampliga ur
miljésynpunkt.

Utvecklingen av OSS-tekniken, dar gasen pro-
duceras pa plats hos kunden, har gett nya kund-
grupper.

Marknadsomrédet arbetar ocksa med elektronik-
industrin. Lédning av de allt mindre kretskorten
sker i en atmosfar av kvave i stallet for luft, vilket
forbattrar kvaliteten. Applikationen har pa senare
ar utvecklats ytterligare och haft stor framgang.

Ett nytt, mycket intressant omrade &r samhaéllets
avfallshantering. En utveckling pagar dar avfall
allt mer betraktas som ravaror for produktion av
varme, elenergi och restprodukter som kan ateran-
vandas. Under aret tecknades ett samarbetsavtal
med det schweiziska foretaget von Roll Umwelt-
technik som uppfor en anléaggning for avfallsfor-
brénning i Bremerhaven i Tyskland. I anlaggning-
en, som tas i drift 1998, kommer syrgas i stallet
for luft att anvandas vid forbranningen av avfal-
let. Den &ar dimensionerad for 50.000 ton per ar
vilket kraver 30.000 ton syrgas. Tekniken som
utnyttjas ar i princip densamma som vid forbran-
ning vid stalverk. Férdelen med syrgas &r att pro-
duktiviteten 6kar samtidigt som utslappen av
kvaveoxider minskar. Avgaserna som behdver
renas minskar med hela 80 procent jamfért med
forbrénning i luft.

Samarbetsavtal av det hér slaget blir allt vanli-
gare och fordelen &ar att AGA ar med fran borjan
och utvecklar sin del av processen.

Kemi

Behovet av industrigaser 6kar i takt med att kom-
plexiteten i den kemiska industrins processer okar.
Applikationerna utvecklas allt mer i direkt samar-
bete med kemiforetagen. Malen ar forbattrad kva-
litet, sékerhet och produktivitet samt minskad
miljopaverkan.

Méste 6gat opereras krévs
extrem noggrannhet och
precision. Vid operationen

Flera nya applikationer lanserades under aret.
Metoderna att bleka pappersmassa med syrgas,
ozon och peroxid utvecklades ytterligare under
1996. For att bleka ett ton pappersmassa gar det i
den moderna massafabriken at 50-60 kg syrgas.
Vid leveranserna utnyttjas i allt storre utstrack-
ning OSS-tekniken. Vid Sédra Cells pappersbruk i
Monsteras i Sverige togs en PVSA-enhet i drift
som producerar 2,7 ton syrgas per timme.

Ocksa inom vattenrening ar ozon ett alternativ
till klor. Med ozon kan skadliga och illaluktande
bakterier snabbt tas bort med en metod som blir
allt mer efterfragad, darfor att den ar effektiv och
inte paverkar miljon.

BIOPUSTER® ar en patenterad metod dar syr-
gasberikad luft injiceras i marken, vilket 6kar ned-
brytningen av organiska amnen. | Osterrike och
Tyskland finns de forsta installationerna. De an-
vands for att bryta ner organiskt material i gamla
soptippar och eliminera lukten. Med metoden kan
volymen av en soptipp minskas med 60 procent.

Koldioxid &ar en gas som blir allt mer intressant
inom massaindustrin, och genom en patenterad
metod kan koldioxid ersétta kemikalier vid tvatt-
ning av pappersmassan.

Metoden att anvanda kvéave for inertering eller
spolning for att 6ka sakerheten vid bl a raffinade-
rier och andra kemiska processindustrier har
shabb tillvaxt. Under 1996 genomforde AGA i
Norge en spolning av tankar och rérsystem vid
Statoils nya metanolfabrik vid Tjeldbergodden.
Fabriken, som &r en av varldens storsta, har fem
lagringstankar varav de storsta ar 23 meter hoga,
har en diameter pa 45 meter och rymmer 37.000
kubikmeter. Genom att spola med kvave renas
rérsystem och tankar fran sa mycket av luftens
syre att metanolen inte l&angre ar explosiv. Spol-
ningen pagick under hela hosten och en gasvolym
motsvarande cirka 25 tankbilar férbrukades.

anvands kanske en eximerlaser
med gaserna xenon och fluor.

frascht.

att det bildas kolsyra som
bubblar, kittlar och smakar



Sedan tidigare erbjuder AGA metoder for att ater-
anvanda losningsmedel. AGA lanserar nu ocksa
en metod dar koldioxid anvands vid tillverkning
av skumplast i stallet for CFC, i dagligt tal freon.
Metoden beddms ha stor potential.

Livsmedel

P& livsmedelsomradet kan alla kdnna, smaka och
uppleva gasens mojligheter att forbattra kvalite-
ten. Vid snabbfrysning med hjélp av flytande kva-
ve bevaras t ex rékors farska smak, och i skyddad
atmosfar kan korv eller brod forvaras langre.

Marknadsomradet har en stark tillvéaxt, bl a
darfor att gaser och gasblandningar kan frysa,
kyla, skydda eller p& annat satt bevara den hoga
kvaliteten i maten utan att kemiska konserverings-
medel tillsatts.

Kolsyra i laskedryck och 6l &r en av gasindus-
trins &ldsta och storsta applikationer. Men inom
livsmedelsomradet finns det ytterligare ett stort
antal applikationer fran frysning och kylning av
livsmedel till syresattning av vatten vid fiskodling-
ar. Under 1996 lanserade AGA flera nya applika-
tioner, bl a en effektiv metod for inertering av fri-
teringsolja, ATMOFRY ™. En rad produkter som
hamburgare och pommes frites friteras i en nastan
200 grader het matolja. Under friteringen férsam-
ras oljan relativt snabbt genom att syret oxiderar
oljan och ger upphov till savél obehaglig lukt som
rok. Med den patentsokta inerteringsmetoden
ATMOFRY ™ tillsatts kvavgas som tranger ut
syret. Oljan kan da anvéandas dubbelt sa lange.
Dessutom sker en kraftig minskning av lukt och
rok, vilket forbattrar arbetsmiljon och underlattar
mojligheterna att halla utrustningen ren. Metoden
innebér stora kostnadsreduktioner och forbéattrad
produktkvalitet. | Finland och Danmark har
applikationen tagits emot val, och den lanseras
nu brett i en rad lander.

Ladret i vaskan har garvats i en
process med ett starkt basiskt
kalkbad. | nasta steg méste en
neutralisering ske.

Att forpacka livsmedel i en skyddande atmosfar
av gas for att bevara maten farsk har blivit en s&
etablerad kvalitetsforbattrande atgard att EU-lan-
derna beslutat att férpackningarna ska méarkas
med texten forpackad i skyddande atmosfar™.
AGAs program for att packa livsmedel MAPAX™
innebér att atmosfaren kan skraddarsys for varje
livsmedel. Vanligtvis anvénds en blandning av
kvéve och koldioxid. Antalet kunder som anvander
forpackningsmetoden MAPAX™ @gkade kraftigt
under 1996 och bedéms 6ka ytterligare, eftersom
EUs beslut om markning forvéntas leda till att
medvetenheten om férdelarna med skyddande
atmosfar okar.

Specialgaser, allt precisare gasblandningar
Specialgasprodukterna ar extremt rena gaser,
gasblandningar och gasforsorjningsutrustning
som bl a anvands vid forskning och inom
elektronikindustrin.

Ett stort omrade ar miljomatningar. | Sdo Paolo
i Brasilien levererar AGA saval utrustning som
kalibreringsgaser for métning av luftféroreningar.
Resultatet fran ett antal matstationer runt om i
staden sammanstélls kontinuerligt och anvands
for att styra trafikstrommarna s att de negativa
effekterna av avgasutsldppen kan reduceras.

Specialgaser anvands ocksa vid tillverkning av
optiska fibrer for telekommunikation. Tillverk-
ningen sker i en helt ren miljé som skapas med
hjalp av helium. Reaktiva specialgaser anvénds for
att belagga de skikt i den optiska fibern som
behovs for att mojliggéra kommunikationen.
AGA har flera kontrakt pa leveranser av gas till
fibertillverkare i Brasilien och Holland.

Specialgasernas anvandningsomrade &r mycket
brett. | Holland levererar AGA t ex den kalibre-
ringsgas som polisen anvander for att kontrollera
forarens utandningsluft vid alkoholkontroller, och

Troligen passerar hennes
samtal en fiberoptisk

Traditionellt anvands kvéve-
baserade kemikalier, men en
miljévanligare och battre
metod 4r att anvanda
koldioxid.

ledning som é&r belagd
med hjalp av specialgaser.




i Arktis anvandes AGAs specialgaser vid den
molnforskning som genomférdes sommaren 1996.
Under 1996 borjade AGA marknadsfora sina

mest kvalificerade specialgasprodukter under
varumarket HiQ™. Trenden &r hogre krav pa ren-
het och exakthet. AGA utvecklar darfor ett spe-
cialgasprogram for miljdméatningar med en preci-
sion pa miljarddelsniva.

Tillverkningen av specialgaser sker vid ett antal
enheter i Europa, USA och Latinamerika som ar
speciellt utformade for extremt hdga kvalitetskrav.
AGA har ocksa utvecklat en ny gasfyllningsmetod
baserad pa en teknik dar s k massflodesmatning
utnyttjas, vilket ger en mycket stor precision.

HEALTH CARE
Affarsomradet, som tidigare kallades Pharma, for-
starktes under aret for att mota kraven pa en mer
omfattande produktutveckling och en framtid dar
traditionella medicinska gaser allt mer betraktas
som lakemedel. Kvalitetskrav och regler for pro-
duktion och hantering skarps kontinuerligt.
Syrgas och lustgas till intensivvard och anestesi
ar fortfarande de stora gastillampningarna inom
sjukvarden. Syrgasbehandling i hemmet ar ocksa
ett viktigt omrade. P& manga marknader 6kar
behandlingen av patienter i hemmet. Denna
behandlingsform ger 6kad livskvalitet for patien-
ten och lagre sjukvardskostnader. AGA introduce-
rar nya produkter som underlattar patientens
rorlighet, t ex lattviktsflaskor for syrgas och sma
behallare for flytande syrgas. Expansion inom
hemterapi sker i hela AGAs marknadsomrade.
Medicinska gaser anvands ocksa for andra till-
lampningar, sdsom helium for kylning av magnet-
kamerornas magneter sa att de blir supraledande,
koldioxid vid titthalskirurgi for att underlatta for
kirurgen och flytande kvéve vid férvaring av blod.

Med en liten behallare med
flytande syrgas kan den som

Bland nya produkter under utveckling &r inandad
kvavemonoxid, NO, AGAs viktigaste projekt. NO
ar ett &mne som finns naturligt i kroppen och som
paverkar blodkarlens forméga att relaxeras. Studi-
er visar att sma koncentrationer av NO kan hava
potentiellt livshotande lungtillstand genom att
minska lungkarlstrycket och 6ka syresattningen.
AGA har licensrattigheterna for bl a Europa och
Japan till en patentansokan fran Massachusetts
General Hospital i Boston, USA, som avser
anvandning av inandad NO vid behandling av vis-
sa lung- och luftvégssjukdomar. BOCs medicinska
enhet Ohmeda har ett liknande licensavtal for
USA och Kanada. Patent har hittills beviljats i
Australien och USA.

AGA och Ohmeda utvidgade under 1996 sitt
samarbete for att ta fram nddvandig dokumenta-
tion for att inandad NO ska kunna registreras
som lakemedel for vissa specifika lungsjukdomar.
| samarbetet ingar ocksa planer pa studier av
ytterligare sjukdomstillstand for att kunna bredda
den framtida anvandningen av NO-terapin.

Infor denna satsning utdkar AGA sin lakeme-
delskompetens, utvecklar distributionsresurser
och investerar i specialiserade produktionsenheter.

Sedan 1987 har AGA AB Medicinska Forsk-
ningsfond stott forskning som har betydelse for
den kliniska anvandningen av medicinska gaser i
Norden. Under 1996 delades en miljon kronor ut
till ett 20-tal projekt.

Glaset i bildskarmen till-
verkas i ugnar dar for-
brénningen sker i ren
syrgas, vilket ger battre

har svéra lungproblem f&
syrgas att andas och pa sa satt
leva ett rorligt och fritt liv.

kvalitet och mindre
utslapp &n forbranning
i luft.
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Med CUMULUS?® Fluid Temperature Control PX50 kan man med stor noggrannhet kyla en processvitska till mycket laga temperaturer. Kylningen ar saker och
sker helt utan rorliga delar. Den tekniska I6sningen dr genialt enkel och har tagits fram av ingenjorerna Sven-Ake Johansson, tv, och Per-Olof Ekeblad vid AGA AB.
Uppfinningen &r patenterad eller patentsokt i ett flertal lander.



Forskning & Utveckling

Att frysa t ex gummi eller glass med hjélp av flytande
kvdve &r relativt enkelt, men att enbart kyla en vatska
ar betydligt svarare. AGA har dock utvecklat en genialt
enkel 16sning som nu &r patenterad.

Arbetet med att utveckla nya applikationer be-
drivs i projektform med deltagare som har kom-
petens fran olika omraden. Gruppen diskuterar
behovet med kunden, tar fram tekniska lésningar,
svarar for design och tar ansvar for de forsta in-
stallationerna. P4 det héar sattet kan AGA snab-
bare lansera nya produkter, och narheten till
kunden gor att risken for att utveckla fel saker
minimeras.

I projektgruppen skapas det lilla foretagets
entreprendrsanda och kreativitet samtidigt som
man har tillgang till det stora foretagets expert-
kompetens.

AGA soker varje ar patent pa ett 20-tal uppfin-
ningar i upp till 25 lander.

Att kyla processvatskor

Per-Olof Ekeblad och Sven-Ake Johansson arbeta-
de i ett projekt for att utveckla en produkt som
kyler processvétskor med hjalp av flytande kvéve.
Bakgrunden var att AGA redan utvecklat en
metod déar flytande kvéave anvands for att kyla
processgas som innehaller 16sningsmedel. Genom
nedkylningen kondenseras 16sningsmedlet ut for
ateranvandning vilket minskar miljobelastningen.
Nar produkten CIRRUS™ Vapour Emission Con-
trol, VEC, lanserades fick AGA fradgan: Kunde
AGA kyla vétskor pa samma satt som processgas?
Kundens 6nskan var en sdker, stabil och miljémaés-
sigt bra metod utan anvéndning av CFC (freoner).
Ett test dar vatten kyldes med en VEC-enhet, visa-
de att det skulle ga.

Nér simbassdngens vatten
behdver neutraliseras ar det
battre att anvanda koldioxid
an saltsyra, som kan leda till
att klorgas bildas.

Varmeoverforingen

Flytande kvave har en temperatur pd -196°C och
har lange anvants for att frysa t ex livsmedel. Att
kyla med flytande kvave ar visserligen en gammal
idé, men den ar svar att utnyttja.

Svarigheten ar att nar flytande kvave moter en
processvatska blir varmeoverforingen sa stor att
véatskan mycket latt fryser.

Ingenjorerna vid AGA insag att de maste
omvandla det flytande kvavet till gasformigt kva-
ve for att minska varmeoverforingen innan kyl-
processen kan starta. | borjan funderade de kring
avancerade 16sningar med pumpar och specialtill-
verkade varmevaxlare, men de inség snabbt att
sddan utrustning skulle bli bade dyr och 6mtélig.
De kom da pa en i sin enkelhet genial idé.

Processvatskan och det flytande kvavet far pas-
sera ett antal standardvarmevaxlare pa sa satt att
varmen fran vatskan utnyttjas for att omvandla
det flytande kvavet till gas. Forst darefter kyls vat-
skan med hjélp av den kalla gasen.

Den nya produkten CUMULUS® Fluid Tempe-
rature Control kan med mycket stor noggrannhet
kyla en vatska till mycket 1dga temperaturer. Kyl-
ningen ar saker och sker helt utan rorliga delar.
Manga av AGAs kunder far sin gasleverans i fly-
tande form, som fore anvandningen forangas till
gas. Genom att anvénda CUMULUS® Fluid Tem-
perature Control far kunden bade gas och kyla.
Eftersom varmevéxlare av standardmodell kan
anvandas blir produkten dessutom kostnadseffektiv.

Den tekniska I6sningen &r redan patenterad i
Sverige och patent har sokts i ytterligare ett antal
lander. Anvandningsomradet for den nya produk-
ten beddms vara stort, bl a darfor att metoden &r
miljévanligare an alternativen och mycket stabil.
Utvecklingen inom bl a lakemedelsindustrin gar
ocksa mot allt l4gre temperaturer pa process-
vatskorna. @

Mjukt vatten ar aggressivt vil-
ket gor att vattenledningsror
rostar. FOr att forhindra det
kan koldioxid tillséttas.

Med hjélp av miljévanlig
ozon kan klorbehovet
minskas da vattnet renas fran
bakterier.




Luft ar AGAs framsta ravara. Med olika tekniker kan luftens gaser separeras och utnyttjas. | flytande form kan gaserna pa ett rationellt sitt transporteras och
lagras. Nar den flytande gasen ska aterga i gasform leds den in i ett rorsystem, en forangare, dar den varms av luften. P4 bilden syns en sadan forangare.




L uften som ravara

Luften, en grundforutsattning for manskligt liv, ar en Kryotekniken

rivara for AGA. P4 senare &r har nya produktions- Det vanligaste sattet att renframstélla enskilda

gaser ur luften &r med hjélp av kryoteknik. Kryo

ar grekiska och betyder kold eller frost. Tekniken

luftens syre och kvéave. innebdr att luften kondenseras till vatska vilket
sker vid —=194°C . Eftersom luftens gaser har olika
kokpunkter kan man sedan med destillationstek-

Luft ar den blandning av gaser som livet pa jorden nik separera de olika gaserna. Ur den forvatskade

metoder okat AGAs mdjligheter att erbjuda kunderna

skapat och anpassat sig till. Med kosmiska matt luften kokar forst kvavgas som har en kokpunkt
matt ar lufthavet ett mycket tunt skal. Luftens tat- p& —-196°C, sedan argon med kokpunkten —-186°C
het halveras var femte kilometer och vid 40 kilo- och sist syre med kokpunkten —-183°C.
meters hojd aterstar bara en procent av luften. Den gas som har den lagsta kokpunk-
Torr luft bestar till 99,9 procent av gaserna - ten lamnar vatskan forst och
kvéave (78,1%0), syre (20,9%) och argon stravar uppat i kolonnen.

(0,9%0). Resten ar koldioxid, neon, helium,
metan, krypton, véte, lustgas, koloxid, xenon,
ozon, kvéaveoxid, kvavedioxid, svaveldioxid
och ammoniak m m.

Mansklig aktivitet har paverkat luften pa
olika satt. Koldioxiden har t ex okat fran
medelhalten 280 miljondelar under 1700-talet
till 352 miljondelar 1988, ozonet i de hogre
luftlagren har minskat, medan svaveldioxiden
har dkat. Organiska gaser som klorfluorkar- gaserna separeras
boner (CFC eller freoner) finns numera och blir allt renare
ocksd i luften. S =8 och kan konti-

Syret &r for oss den viktigaste gasen nuerligt tas ut
och minst 16 procent behovs i luften for e = ur kolonnen pé
att vi ska kunna leva. Tack vare luften olika hojd.
ar dessutom himlen vackert bla. Det beror
pa att blatt ljus sprids mer av luftens gas-
molekyler &n spektrums dvriga féarger.
Himlen ser darfor bla ut mot den
annars svarta rymden.

Hogre upp ar temperaturen
lagre och gasen kondenseras
aterigen till vatska
som rinner nedat
— - och da samlas
upp. Pa det har
sattet pagar en standig kok-
ning och forvétskning av den
kylda luften. De enskilda

Med hjalp av kryotekniken separeras syrgas,

kvéave och argon ur luften. Hjértat i proces-

sen &r en kolonn. Renad, komprimerad luft

kyls tills den blir flytande och samlas i botten

av kolonnen. Luftens olika gaser kokar sedan

av vid olika temperaturer och kan pé sa satt

skiljas at. Gront symboliserar kvave och

blatt syrgas. | den 6vre kolonnen kokar

argon, lila, och langst upp ytterligare kvéve. @

Vid métningar av koldioxid-
halten i atmosféren soker
man sig hdgt upp for att
undvika paverkan av stéader
och industrier. Med sig har

Med kvéve blandas juicen
till en vélbalanserad

man torr och ren koldioxid
for att kontinuerligt kunna
kalibrera instrumenten s&
att resultatet blir korrekt.

dryck. Kvavet i férpack-
ningen skyddar den ocksa
fran syrets paverkan.




En modul med nagon miljon halfibrer
som dr tunnare 4n ett harstrd. Luften
pumpas in i fiberknippets ena dnde
och pa sin vag genom hélfibrerna
separeras luftens bestandsdelar.
Genom hélfibrernas vaggar, som
fungerar som ett membran, tranger
syre, koldioxid och vattenanga ut.
Kvavgasen fortséatter daremot langs
hela halfibrerna och kommer ut i den
andra &nden.

Aven &delgaserna neon, krypton och xenon kan
renframstéllas ur luften pa liknande satt.

Gasproduktionen blir densamma som luftens
innehall, dvs cirka 78 procent kvave, 21 procent
syre och en procent argon av den totala volym luft
som tas in i processen.

Membran

Under de senaste tio aren har nya produktions-
tekniker utvecklats till att bli kommersiellt fram-
gangsrika. For att framstalla kvavgas anvands
selektiva membran. Ett membran bestar av en
mycket tunn végg, bara ndgon hundradels mm
tjock, tillverkad av en polymer, dvs plast. En
s&dan vagg ar inte helt tat for &mnen med sma
molekyler som gaser. Ett valkant exempel &r bal-
longen, som sakta krymper, darfor att gasen for-
svinner ut genom vaggen. Hur snabbt en viss gas

Luftens syre forsamrar héll-
barheten hos férska livsmedel.
Genom en skyddande atmo-

sfar av kvave och koldioxid i
forpackningen forlangs hall-
barheten.

passerar genom vaggen
beror pa véggens tjock-
lek, dess mole-
kylstruk-
tur, tem-
peraturen,
gasens
egenskaper och skillna-
den i gastryck pa bada
sidor om véggen. | ett selektivt mem-
bran anvands vaggmaterial, som later
vissa gaser passera snabbare &n andra.
For att separera luften i dess bestdndsdelar
anvander man polymera material som har en
god férmaga att slappa igenom syre, koldioxid
och vattenénga men inte kvéve.

For att fa en praktiskt anvandbar kapacitet
maste membranet ha en mycket stor yta. | prakti-
ken &stadkoms detta genom att membranmateria-
let framstalls i form av tunna ’rér” — halfibrer.
Tjockleken &ar ndgot mindre an ett harstra. Fibrer-
na samlas i knippen, moduler, med ndgon miljon
fibrer i varje. Pa detta satt kan man packa in en
yta, stor som en normal villatomt (700 m?), i en
tva meter lang modul med en diameter pa 15 cen-
timeter. En sddan modul producerar cirka 37 kg
kvéavgas per timme. For storre kapacitet parallell-
kopplas flera moduler.

Vid produktionen pumpas luft in i fiberknip-
pets ena ande. Under passagen genom hélfibrerna
forsvinner syret, koldioxiden och vattendngan ut
genom vaggen, och mer eller mindre rent kvéave
kommer ut i fiberknippets andra &nde. Renheten
varieras genom méngden luft som pumpas in.
Hogt luftflode ger 1ag renhet men stor kapacitet,
medan lagt luftflode ger hdg renhet men liten
kapacitet. Ett membransystem kan darfor optime-
ras att producera exakt den gaskvalitet som
anvandaren behover.

Doppas rékor i flytande

kvéve gar infrysningen s
snabbt att den farska
rakans smak bevaras.




Zeoliter

Syrgas kan produceras med hjalp av adsorptions-
karl fyllda med zeoliter. Zeolit &r namnet pa en
grupp av mineraler med speciella egenskaper, och

ersattning for den kryogena destillationsprocessen
utan ett komplement som gor det mojligt att
anvénda syre och kvave i nya tillampningar, som
tidigare inte varit Ilonsamma. Begransningarna ar

de kan fungera som en typ av molekylsikt. For
kommersiellt gangbar syrgastillverkning méste
man anvénda “’skrédddarsydda”, syntetiskt tillver-
kade zeoliter.

Vid syrgasframstallningen pressar man in luft i
karlet, varvid kvavgas adsorberas (fastnar) i zeoli-
terna medan syrgas och argon passerar. Den
adsorberade mangden beror av trycket, ju
hdgre tryck desto mer
gas adsorberas. F
Under pro-
duktions-
fasen matar
man in luften
med foérhojt tryck, men
under tdmningsfasen sanker man
trycket sa att zeoliten inte kan halla
kvar lika mycket kvavgas. Tva adsorp-
tionskarl anvands véxelvis, nar det . s

. och argon. Nér trycket sanks
ena toms fylls det andra. Eftersom
processen kannetecknas av standigt

vaxlande tryck kallas den PVSA =m

(Pressure Vacuum Swing Adsorption). 4

att gasen har lagre renhet, inte blir flytande och
maste konsumeras i jamn takt.

Behallare fyllda med zeoliter.
Nér de fylls med luft med for-
hojt tryck fastnar kvévgasen i
zeoliterna, ut passerar syrgas

lossnar kvavemolekylerna fran
zeoliterna och behéllaren kan
tommas pé kvavgas for att
sedan éter fyllas med luft.

Egen utveckling

AGA utvecklar de olika produktionsmetoderna
i samarbete med andra foretag. | dag har AGA
mojlighet att med membran producera stora
maéangder kvavgas med en renhet pa éver 99,9
procent.

Fordelen med bade membran av polymerer och
zeoliter som molekylsikt &r att tekniken gor det
mdjligt att producera gasen direkt hos kunden,
vilket minskar transportbehovet och energifor-
brukningen. De nya teknikerna ar emellertid ingen

Kryogen framstallning &r som forut det basta
alternativet for mycket stora anlaggningar eller
nar hogsta renhet kréavs. Det ar ocksa den enda
teknik som gor det mojligt att dverfora gasen till
vétskeform sa att produkterna kan transporteras

och lagras rationellt i stora méangder.

For att tillverka en bil
gar det &t sju kilo indus-
tri- och specialgaser for

Bakverk av olika slag
behaller form, doft och
smak langre om de kyls,

svetsning och andra
andamal. z

fryses eller packas med
gas. Man behover dé inte
anvénda konserverings-
medel.




.

Oden, en svensk isbrytare i Arktis sommaren 1996. En internationell polarexpedition bedriver naturvetenskaplig forskning. Ett av forskarlagen studerar hur moln
bildas och for att hitta en miljo som ar s lite pdverkad av mansklig aktivitet som mojligt har de sokt sig till Arktis. De tar prover av luften och genomfor en rad
analyser. De har med sig ett stort antal specialgaser for att kalibrera sina instrument.



AGA och miljon

Den storsta insatsen for miljon sker hos kunden. En
livscykelanalys genomfdrs alltid innan nya applikationer
utvecklas. Under 1996 certifierades forsta anlaggningen
enligt standarden fér miljoledningssystem ISO 14001.

Under 1996 introducerades en ny miljopolicy for
hela koncernen. Den bygger pa Internationella
Handelskammarens Naringslivsprogram for var-
aktig och hallbar utveckling. Samtliga dotterbolag
har under aret beslutat hur policyn ska tillampas i
respektive bolag.

Vid ungefar en tredjedel av dotterbolagen
genomfordes under aret en miljogenomgang i
samband med sékerhetsrevisioner. Under 1996
utvecklade AGAs bolag i Osterrike, som forsta
dotterbolag, kvalitetssékringssystemet till att
omfatta daven miljoomradet genom att infora ett
miljéledningssystem enligt ISO 14001 vid en av
anlaggningarna.

Systemet innebar att miljopéaverkan identifieras,
ansvars- och organisationsfragor klarlaggs och
miljomal faststalls. Inom ett fatal ar beréknas
samtliga vasteuropeiska dotterbolag ha infort
miljéledningssystem enligt ISO 14001.

AGA:s totala verksamhet har forhallandevis
liten miljopéverkan, men luftgasproduktionen ar
energikravande och behovet av transporter pa
landsvég ar relativt stort.

Elférbrukningen

Processerna i luftgasfabrikerna kréaver stora
mangder elenergi. AGAs elférbrukning enbart i
Sverige beréknas till 0,9 TWh under 1998, néar de
tva nya luftgasfabrikerna tagits i drift. Bolaget ar
da en av Sveriges tio storsta elkonsumenter och
svarar for cirka 1,5 procent av svensk industris
elférbrukning.

I moderna luftgasfabriker ligger forbrukningen
under en KWh per kg flytande gas som produce-
ras, vilket innebar att elférbrukningen i stort sett
halverats pa tio ar. Minskningen beror pa flera
faktorer. Genom att dverga till en teknik med
packade kolonner kan trycket minskas, vilket
leder till lagre elforbrukning. Kompressorerna
har ocksa blivit allt effektivare och har hogre
verkningsgrad.

Dessutom kan en storre andel utnyttjas av den
luft som tas in i processen, vilket ger hogre pro-
duktivitet. Tidigare anvandes i stort sett endast
syrgasen, medan kvéavet, som utgér cirka 80 pro-
cent av luften, slapptes ut. | takt med utvecklingen
av nya anvandningsomraden for kvave har situa-
tionen férandrats, och elanvédndningen per pro-
ducerat kg gas har minskat. Vid flera fabriker
anvands numera i stort sett allt kvéve.

Att efterfrdgan pa luftgaser 6kat ar fran ar har
lett till att de nya fabrikerna byggs med stérre
kapacitet, vilket i sig leder till minskad elforbruk-
ning per kg gas. Effektivare styrsystem har dessut-
om inneburit att en modern fabrik har vasentligt
mindre energiforluster &n aldre enheter.

Moderniseringen av nyligen forvarvade enheter
i stra Europa leder ocksa till en pataglig minsk-
ning av elférbrukningen, framfor allt i Ryssland
dar de aldre luftgasfabrikerna ar mycket energi-
kravande.

Utnyttjandet av OSS-tekniken, dar gasen pro-
duceras pa plats hos kunden, minskar transport-
behovet men ocksa elforbrukningen raknat per kg
gas. For kunder som enbart har behov av gasfor-
mig gas och vars efterfrdgan ar jamn och stabil ar
OSS-tekniken darfor ett bra och energieffektivt
alternativ.

Roboten som svetsat sam-
man cykelramarna anvander

— Hett te varmer verkligen. skyddsgas fran AGA.

Det har kokats pa en laga
fran ett behandigt gasolkok.




Transporterna

P& transportsidan arbetar AGA idag med saval
konkreta ekonomiska mal som miljomal for varje
enskilt dotterbolag.

Effektiviseringen av transporterna av flytande
gas ledde till att antalet kilometer per ton gas min-
skade under 1996. Minskningen beréknas fortsatta
under 1997 i takt med fortsatt effektivisering och
allt eftersom nya luftgasfabriker tas i drift. Battre
styrsystem for transporterna och lattare fordon
har haft positiva effekter. | t ex USA har AGA
ocksa lyckats minska bransleférbrukningen kraftigt
genom att lara forarna att kora pa ratt satt. AGAs
transporter av flytande gas motsvarar ett varv
runt jorden var sjatte timme.

Alternativet jarnvag ar mindre konkurrenskraf-
tigt bl a beroende péa bristande internationellt
samarbete och genom att kunderna ligger néra,
som regel inom tio mil frdn produktionsenheten.
Endast cirka sju procent av det totala transport-
behovet klaras med hjalp av jarnvéag.

For distribution av gasflaskor ar véagtransporter
i praktiken det enda alternativet pa grund av de
relativt korta avstanden till kunder och depaer.
Under 1996 transporterades nastan 30 miljoner
flaskor av de cirka 1.000 lastbilar som koér for
AGA. Ett kontinuerligt arbete pagar for att 6ka
lastutnyttjandet och minska antalet kilometer per
levererad gasflaska. AGA har utvecklat ett avance-
rat forsorjningssystem déar elektroniska kartor
anvands i transportplaneringen. Resultatet ar
sdval ekonomiskt som miljéomassigt positivt och
fordonsparken har reducerats trots att fler flaskor
levereras.

Livscykelanalyser

Det genomfdrs alltid en livscykelanalys, LCA,
innan beslut tas om att utveckla en ny applikation.
Med hjélp av LCA jamfors de totala miljo-
effekterna av en produkt eller en process med
befintliga alternativ. Resultatet visar vilket alter-
nativ som ger minst paverkan pa miljon. Energi-
atgang, transporter och eventuella utslapp ar alltid
med i analysen.

Analyser gors ocksé pa redan utvecklade appli-
kationer for att sakerstélla att miljoeffekten blir
den dnskade. Under 1996 har ett flertal analyser
av forbréanning med ren syrgas jamforts med alter-
nativet att forbranna med hjalp av luft. | samtliga
fall har miljoférdelen med att forbranna i ren syr-
gas varit markant genom de kraftigt minskade
utslappen av koldioxid, svavel och kvéaveoxider.

Storsta miljoeffekten hos kunderna
AGAs storsta insats for miljon sker hos kunderna
genom utnyttjandet av gasteknikens maojligheter.
Antalet applikationer som I6ser miljoproblem hos
kunden &r idag mycket stort.

Forbranning med syrgas i stéllet for luft min-
skar oonskade utslapp och anvénds vid bl a stal-
verk, glasbruk och avfallsférbranning. Genom att
bleka pappersmassa med syrgas och ozon i stéllet
for klor undviks miljoskadliga utslapp och en
battre arbetsmiljo skapas. Pappersmassa kan tvat-
tas med hjalp av koldioxid i stallet for kemikalier
vilket ocksa ger en positiv miljéeffekt. Vatten kan
neutraliseras med koldioxid. Koldioxid kan ocksa
ersatta CFC vid tillverkning av skumplast och i
flera andra processer. Med kylan fran flytande
kvave kan I6sningsmedel kondenseras och ater-
anvandas.

Kvave, argon och syrgas
anvands vid &tervinning
av aluminium.

Décken pa flygplan pum-
pas med kvavgas i stallet
for luft. Detta for att

inte luftens syre ska tka
riskerna vid eventuell
gnistbildning och brand.




Investeringar

Aldrig tidigare har AGA investerat sa mycket i nya
produktionsanlaggningar. Under fyra ar, fran 1995 till
slutet av 1998, dubbleras produktionskapaciteten for
luftgaser. Under 1996 investerades 2.909 milj kr i nya
anldggningar.

90-talet har inneburit en accelererande efterfragan
pé luftgaser, bl a som en effekt av den snabba appli-
kationsutvecklingen och de skarpta miljokraven.

Under aret pagick 15 storre projekt for att 6ka
produktionen av luftgaserna syre, kvéave och
argon. En luftgasfabrik projekteras och uppfors
pa cirka tva ar och &r en investering pd mellan
100 och 500 miljoner kronor. Fabriken placeras
som regel intill en storre gasforbrukare, t ex ett
stalverk, som far sina leveranser via rérledning.
Dessutom produceras gas i flytande form for
leverans till 6vriga kunder i omradet.

AGAs hittills storsta enhet togs i drift i Avesta i
januari 1997 och forser Avesta Sheffields anlagg-
ning med syrgas och argon, som anvands vid till-
verkning av rostfritt stal. | Sverige byggs ocksa en
luftgasfabrik for att forse SSABs stalverk i Lulea
med framfor allt stora mangder syrgas. Fabriken
tas i drift i bérjan av 1998.

En storre luftgasfabrik uppfors i Tjeldberg-
odden i Norge for att i forsta hand forse Statoils
nya anlaggning for metanolproduktion med syr-
gas. Fabriken samags med Statoil och Conoco och
tas i drift under 1997. Den 6kade kapaciteten
behovs i Norden eftersom efterfragan accelererar
pa flera omraden. For fem ar sedan gick det &t fem
kg gas for att producera ett ton stal fran skrot,
idag gar det at 30 kg. En liknande utveckling sker
pa massaomradet.

Det blir allt vanligare att
kdpa brod som inte &r
helt fardiggraddat.
Brodet ligger dé i en

Aven i Donawitz i Osterrike och Minas Gerais i
Brasilien byggs luftgasfabriker for att forse stal-
verk med gas. | Lausitz i 6stra Tyskland tog AGA
1996 i drift en enhet som forser en férgasningsan-
laggning med syrgas. | den nya anlaggningen kan
brunkol, sopor, slam och spillolja blandas for att
sedan forgasas. Gasen anvands for elproduktion
och metanolframstéllning. Projektet har tydlig mil-
joprofil. Tungmetaller som tidigare slapptes ut i
luften kan nu kapslas in i den slagg som blir rest-
produkt.

En luftgasfabrik i Toulouse i Frankrike ska
forse elektronikforetaget Motorola med kvavgas.
Nya fabriker byggs ocksa i Argentina och Colom-
bia for att klara den allmant 6kande efterfragan.

Utbyggnader av befintliga fabriker sker i
Cubatdo i Brasilien samt i Canton och Dayton
i USA. | Holland samarbetar AGA med Air Pro-
ducts som delagare i en ny fabrik i Rotterdam,
och i Lyon i Frankrike byggs en enhet tillsammans
med Praxair och Air Products.

Till Moskva flyttades under aret en relativt
modern luftgasfabrik fran Finland.

For att klara leveranserna av flytande gas har
AGA en tankbilsflotta om 600 egna och inhyrda
tankbilar, som i genomsnitt svarar for en leverans
varannan minut, dygnet runt.

Kontinuerlig modernisering

P& flaskgassidan investeras kontinuerligt i modern
teknik vid ett stort antal fyllningsstationer. | Fin-
land togs en automatisk station i drift dar fyllning-
en kundstyrs med hjalp av modern informations-
teknik, vilket ocksd medfor att transporterna kan
optimeras. Enheten har kapacitet for att klara hela
Finlands behov och beddms vara den modernaste i
sitt slag i varlden.

Genom att snabbfrysa
farska jordgubbar kan
deras smak och konsis-
tens bevaras.Vid frysning
med flytande kvéave,

skyddad atmosfar av
framst koldioxid.
Hemma graddas brodet
och kan sedan serveras
farskt.

som &r minus 196°C,
hinner inte iskristallerna
véxa sig sa stora att cel-
lerna i frukten brister.




Under 1996 tog AGA i drift en automatiserad flaskfyllningsstation i Riihimaki i centrala Finland. Har fylls rena luftgaser och gasblandningar automatiskt, dver
3.000 flaskor per dygn, med en exakthet och kvalitet som ar storre dn vid manuell fylining. Fyliningen styrs via ett avancerat datasystem dar kundens bestéllning
inleder processen. Anléggningen dr den forsta i sitt slag i véarlden.



AGA | varlden

AGA bedriver verksamhet i cirka 40 l&nder i Europa,
USA och Latinamerika. Under 1996 férvarvades bolag i
tva nya lander, Dominikanska Republiken och Puerto
Rico, och vid arsskiftet 1996/97 ett bolag i Ukraina.

Norden

I Norden slog OSS-tekniken igenom p3 allvar
under 1996, IT-satsningen boérjar ge resultat och
gasefterfrdgan accelererar starkt inom vissa omra-
den tack vare nya applikationer.

Norden ar AGAs hemmamarknad. Totalt sett
starkte AGA sin marknadsposition under 1996
trots hardare konkurrens. Brist pa gas under aret
tvingade dock AGA att importera gas till Sverige
for att klara efterfragan. Redan under 1997 for-
béttras situationen i och med att den nya fabriken
i Avesta da ar i drift.

Forséljningen av flytande gas 6kade starkt i
samtliga lander. Okningen &r bl a en effekt av de
nya applikationer som anvands inom process-
industrin.

I Sverige behdll AGA sin starka marknadsposi-
tion, men den l3ga tillvaxten inom framst verk-
stadsindustrin paverkade resultatutvecklingen
negativt. Utrustningsbolaget AGA-CRYQO, som
hade ett bra ar, tillverkar tankar for lagring och
transport av gas till AGAs dotterbolag och till
kunder utanfor AGA.

En av de nya applikationer som bérjade anvan-
das under aret har utvecklats i samarbete med
Avesta Sheffield i Sverige. | stéllet for luft anvénds
syrgas i en glédgningsugn for varmebehandling av
kallvalsad rostfri plat. Produktivitet och kvalitet
forbéttras och utslappen av miljoskadliga kvéve-
oxider reduceras kraftigt. Ugnen &r den forsta i
sitt slag i varlden. Gasforsorjningen sker med
hjalp av OSS-teknik, som ar kostnadseffektiv och

Det stabila och fina
skummet pa det morka
Olet har skapats med
hjélp av kvéve.

miljovanlig med lag energiférbrukning och mins-
kat behov av transporter. Anlaggningen ar hel-
automatisk och fjarrévervakas.

| Finland lyckades AGA ta flera viktiga kund-
kontrakt for leverans av syrgas for blekning av
pappersmassa. Vid Rautaruukkis fabrik i
Hameenlinna uppfér AGA en enhet for produk-
tion av vatgas med hjalp av dnggenerering fran
naturgas, en metod som &r sékrare och miljovanli-
gare an den teknik som hittills anvants. Vatgasen
ska anvandas som skyddsgas vid varmebehand-
ling. | Lappeenranta i Finland byggs en storre
OSS-enhet vid en massafabrik, dar syrgasen
anvands for blekning av pappersmassa.

P& flaskgasomradet introducerade AGA i Fin-
land ett kundstyrt fyllnings- och distributionssys-
tem, skapat och utvecklat inom koncernen med
hjalp av modern informationsteknik. Hjartat i sys-
temet &r en nybyggd produktionsenhet med auto-
matisk luftgasfylining i centrala Finland. Leve-
ranssakerheten dkar och automatiken ger en
exakthet och kvalitet som ar 6verlagsen manuell
fyllning. Resultatet blir béattre service samtidigt
som kostnaderna minskar.

En forutsattning for att den nya tekniken ska
kunna utnyttjas optimalt &r den mérkning av flas-
kor som sedan flera ar ar inford i Finland. Mérk-
ningen sker antingen med streckkod eller data-
chips och gor det mojligt att kontrollera var varje
flaska befinner sig. P& det har omradet &r AGA
ledande, och tekniken gor det mojligt att erbjuda
nya tjanster som kunderna efterfragar.

Volymerna av flytande gas i kundtankarna kan
numera kontrolleras centralt via ett datasystem.
Systemet ar nu sa val utbyggt i Norden att det, till-
sammans med den nya tekniken for flaskdistribu-
tion, innebar att transportkostnaderna kan redu-
ceras kraftigt.

Patienten far syrgas
tillsammans med ndgon
form av sévande be-
ddvningsmedel.

Vid problem med lung-
funktionen kan man
anvanda smé& mangder
kvavemonoxid, NO.
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Stalproduktion hos Edelstahlwerke Buderus AG. Stalverket, som ligger iWetzlar i Tyskland, ingar i Buderusgruppen och tillverkar specialstal. | sortimentet finns
cirka 2.000 olika stalsorter, fran enkla kolstal till hdglegerade produkter. Under hsten 1996 blev stalverket kund till AGA, som levererar syrgas, kvave, tryckluft,
argon, vatgas och flaskgaser. Stora mangder gas anvénds i smaltprocesser med elektrisk ljusbégsugn och vid varmebehandling av stél. En OSS-enhet for leverans av
syrgas, kvave och tryckluft tas i drift i slutet av 1997, vilket kommer att minska behovet av leverans med tankbil.



Dér luften &r tunn mar kyck-
lingarna battre och véxer
snabbare om man tillsatter

syrgas.

I Norge introducerades med framgang nya meto-
der inom svetsomradet, och forsaljningen av syr-
gas till fiskodling var framgangsrik. Vid Norges
storsta raffinaderi i Mongstad togs en OSS-enhet i
drift, som producerar stora mangder mycket ren
kvévgas for inertering, dvs for att 6ka sakerheten
vid raffinaderiet.

I Danmark, som hade en god tillvaxt, var for-
saljningen till livsmedelsindustrin sarskilt lycko-
sam. For Island var 1996 ocksa ett bra ar med sto-
ra investeringar inom fiskerinaringen. AGA paver-
kades positivt och starkte sin position genom en
konsekvent inriktning pa livsmedelsindustrin, som
erbjudits nya och béttre I6sningar for frysning och
foradling av fisk.

Vasteuropa

AGA har under aret tagit marknadsandelar i Vast-
europa, och investeringarna i utbyggd kapacitet
forbattrar successivt forsorjningssituationen.

Pa flera av marknaderna i Vasteuropa kanneteck-
nades aret av stor efterfrdgan pa flytande luftgaser,
vilket ledde till forsdrjningsproblem i framst Frank-
rike, Holland och Osterrike dar AGA har for liten
egen gasproduktion. Nya fabriker ar dock under
uppférande och tas successivt i drift under 1997 och
1998, vilket gor att produktions- och transportkost-
naderna kommer att minska.

EUs inre marknad har inneburit att de interna-
tionella gasbolagen startar verksamhet i allt fler av
EUs lander. Effekten var tydlig under 1996 med
hard prispress och minskade marginaler pa flera
marknader. Ett kontinuerligt arbete med forand-
ringar, rationaliseringar och lanseringar av nya
applikationer har dock gjort att AGA lyckats
behalla eller stirka sin position pa de flesta
marknaderna.

Tyskland ar ett nyckelland i Europa. Konjunk-
turen 1996 var den svagaste pa fem ar, och flask-
gasforsaljningen till verkstadsindustrin utveckla-
des svagare an vantat. FOrsorjningssituationen
forbéattrades i och med att den nya luftgasfabriken
i Lausitz i 6stra Tyskland togs i drift under aret.
Ett storre kontrakt i slutet av aret innebar att det
tyska stalverket Buderus valde AGA som ensam-
leverantor av industrigaser och tryckluft. En OSS-
anlaggning for kryogen syrgas- och kvavgaspro-
duktion uppfors vid specialstalverket i Wetzlar.

P& den tyska marknaden &r AGA den ledande
leverantoren av koldioxid med stora mojligheter
att introducera nya applikationer inom bl a
vattenrening och livsmedelsindustri.

| Frankrike har bristen pa gas lett till hoga for-
sorjningskostnader. En ny fabrik i Toulouse ska
vara i drift vid kommande halvarsskifte och for-
battrar da laget. Under aret gick AGA ocksa in i
ett produktionssamarbete med Praxair och Air
Products, vilket ger ny kapacitet i Lyon-omradet
med start under 1998.

| Holland gjorde AGA ett resultatmaéssigt bra
ar. | Osterrike blev resultatet daremot samre &n
vantat pa grund av 6kad konkurrens. En ny fabrik
i Donawitz som tas i drift under 1997 starker
AGAs position.

I Schweiz var utvecklingen under aret positiv
med en stark utveckling pa livsmedelsomradet.

| Spanien forvarvade AGA en luftgasfabrik i
narheten av Madrid.

| Storbritannien var resultatutvecklingen posi-
tiv. Efter fyra ar i landet har AGA forsaljning i
hela landet, utom i Nordirland, Londonomrédet
och Englands sydvéstra hérn.

Med laser kan segel
skéras till mycket
snabbt. Som lasergas

anvénds en blandning
av helium, kvéve och
koldioxid.




Redan pa 1910-talet uppticktes att i ett elektriskt urladdningsror lyser neongas med ett klart orangerétt ljus. De kommande rtiondena, fram till andra vérldskri-
get, upplevde neonskylten en boom. Efter kriget kom en tillbakagdng, men nu tycks neonskylten vara pa vég tillbaka pa allvar. Gibson-gitarren som lockar dagens
besokare till Hard Rock Café dr 26 meter hog och konkurrerar om uppmarksamheten med ménga fantasifulla skyltar i Las Vegas, USA.



Central- och Osteuropa

Sedan bdrjan av 90-talet har AGAs verksamhet
expanderat kraftigt i Central- och Osteuropa.
Trots relativt sett stora volymer ar dock omsétt-
ningen i kronor raknat an sa lange lag.

I Polen har AGA byggt upp ett landsomfattande
depanat och hade en god forsaljningsutveckling,
men bolaget har inte egen luftgasproduktion utan
maste importera fran Tyskland och Tjeckien. |
slutet av aret forvarvades en andra acetylenfabrik.

I Tjeckien och Slovakien lyckades AGA val
under aret, och en ny fyllningsstation i Prag-
omradet forbattrar forsorjningslaget. 1 Ungern har
AGA en betydande verksamhet men &nnu ingen
egen gasforsérjning.

| Baltikum var 1996 ett bra ar, sarskilt i
Estland, dar AGA stérkte sin position.

| Ryssland ar AGA etablerat i tre omraden —
Moskva, St Petersburg och Kaliningrad. | Moskva
tas en ny luftgasfabrik i drift under 1997. Sats-
ningen i Ryssland ska ses pa lang sikt. Med 34
miljoner invanare enbart i Moskvaomradet ar
potentialen stor. M&jligheterna ar under de nar-
maste aren storst for traditionell svets- och skar-
teknik och for applikationer inom livsmedels-
omradet.

AGA var det forsta internationella gasbolaget
som etablerade sig i Ruménien. | samarbete med
lokala tillverkare utvecklar och moderniserar
AGA befintliga produktionsresurser for luftgaser
samt bygger en acetylenfabrik.

Kring arsskiftet 1996/97 forvarvades aktiema-
joriteten i Dneprokislorod, Ukrainas storsta
industrigasbolag, vars verksamhet bedrivs kring
Dnepropetrovsk, Ukrainas tredje storsta stad och
centrum i landets mest industritita omrade.

Forvarvet ingdr i AGAs strategi att expandera i
naromradena. Sedan bérjan av 90-talet har AGA

forvarvat och byggt upp verksamheter i Ungern,
Tjeckien, Slovakien, Polen, Baltikum, Ryssland,
Rumanien och nu Ukraina.

USA
Genom ett forvarv i slutet av aret blev dotterbola-
get i USA koncernens storsta bolag.

| nara tjugo ar har AGA haft ett gasbolag i USA
med huvudkontor i Cleveland och verksamheten
koncentrerad till Mellanvastern. Den amerikanska
marknaden fungerar delvis annorlunda &n den
europeiska. Bl a finns betydligt fler fristdende dis-
tributorer for gas, och svetsforsaljningen har stor
betydelse. Under de tva senaste aren har verksam-
heten rationaliserats och bolagets struktur férand-
rats. | syfte att ge gasverksamheten 6kad betydelse
har svetsforséljningen organiserats om for att mer
aktivt understtdja gasverksamheten. Samtidigt
fordubblas luftgaskapaciteten genom utbyggnad
av egna fabriker.

Tack vare ett forvarv av fyra luftgasanlaggning-
ar, inklusive kundkontrakt, férdubblades kapaci-
teten annu en gang i slutet av 1996. AGA har nu
sju procent av kapaciteten for flytande gaser i USA.

En av de nya fabrikerna starker AGAs position
i Mellanvéstern. De 6vriga tre betyder att AGA
nar marknaderna pa 6st- och vastkusten. Tillvaxt-
mojligheterna 6kar genom att nya kundgrupper
inom bl a medicin, elektronik- och livsmedelsom-
radena kan nas. Mojligheten att forvarva ytterli-
gare distributdrer och pa s satt stiarka positionen
pa flaskgassidan 6kar ocksa. Efter forvarvet nar
AGA mer a@n halften av USAs verkstadsindustri
och kan forbattra positionen pd marknaden.

USA ar en mycket konkurrensutsatt marknad,
och under ménga ar har priserna legat stilla eller
sankts. Under 1996 hojdes dock priserna nagot,
vilket kan vara ett trendbrott.

Ett vitt moln pa scenen ska-
pas av kolsyresnd som laggs
i hett vatten.

Vinglasets yta har vid tillverk-
ningen polerats av en het laga
av syrgas och propan.




En anstélld vid GuernseyDell i Chicago USA rér om bland chokladdverdragna sotsaker som kylts med flytande kvéve. FOretaget tillverkar godis som smaksétter
glass.Tidigare kyldes godsakerna med koldioxid men problem med kolsyresndn gjorde att man gick 6ver till flytande kvéve. Chokladen &r nastan 50°C varm nar
den bdrjar kylas och inom en minut &r den kyld till under 0°C.




Latinamerika

I Latinamerika har allt stabilare demokratier med
Okad frihandel, finansiell avreglering och minskad
inflation lett till en positiv utveckling for konti-
nenten. Levnadsstandarden okar.

Hos AGA har forandringarna resulterat i bl a
okad medicingasforséljning och dkad forséljning
av vatgas for margarintillverkning. Liksom i USA
och Europa okar ocksa efterfragan pa nya appli-
kationer som foérutom att forbattra produktivitet,
sakerhet och kvalitet ocksa minskar paverkan pa
miljon. Kundkraven pa teknik och service ar hogt
stéllda, och volymtillvéxten &r stérre &n i USA och
Europa.

Trots den i grunden positiva langsiktiga trenden
blev resultatet svagare &n véantat under 1996. For-
klaringen ar en lagkonjunktur som drabbade flera
lander samt en hardnande konkurrens i och med
att allt fler internationella gasbolag aktiverat sig i
Latinamerika.

AGA har en stark stéllning med dotterbolag
som verkat i méanga ar i de flesta landerna. Ambi-
tionen &r att aven i framtiden behalla den starka
marknadspositionen.

Modern informationsteknik &r under uppbygg-
nad i de flesta AGA-bolagen. Dessa har ocksa
anpassat sin organisation for att klara kraven pa
snabba och kontinuerliga forandringar.

Under aret togs beslut om att bygga upp egen
koldioxidproduktion pa flertalet marknader. | dag
har AGA tre produktionsenheter i drift.

Koldioxid anvénds framst inom livsmedelsin-
dustrin, vilken i takt med den 6kade levnadsstan-
darden beddms ha stora tillvaxtmdjligheter. Sar-
skilt intressant ar dryckesindustrin, som investerar
stort i regionen.

I Brasilien var inflationen 11 procent under
1996, vilket var den lagsta siffran sedan 50-talet.
Effekten har blivit ett 6kat kostnadsmedvetande

Bdckernas vita fina
papper har tillverkats =

av en pappermassasom | ____| I'!'

inom hela néringslivet med pressade priser som
foljd. Efterfragan pa gas var mycket stark under
aret. For att klara leveranserna koptes stora voly-
mer flytande gas, och i vissa fall importerades den,
vilket 6kade kostnaderna. Nar utbyggnaden av
luftgasfabriken i Cubatéo ar klar 1997 och fabri-
ken vid stalverket Acesita i Minas Gerais tas i drift
under forsta halvaret 1998 forbéttras situationen
vasentligt. Under aret fick AGA kontrakt med
ytterligare en roérledningskund.

Aven i Argentina ledde volymtillvaxten till att
gas importerades. For att klara efterfragan togs
beslut om att uppfora en tredje luftgasfabrik i
landet for driftstart under 1998.

I Chile och Peru fortsatte tillvéxten, och AGA
behéll sin ledande position. Det bolivianska bolaget,
som etablerades under 1995, vaxte under aret
genom forvarv av en distributér. Aven i Ecuador
forvarvades en distributor.

Verksamheten i Venezuela har rationaliserats
hart for att klara nedgangen i konjunkturen och
effekten av devalveringarna i december 1995 och
april 1996.

I Mexiko har investeringen i en ny luftgasfabrik
samt en storre forandring av organisationen borjat
ge resultat.

| Colombia har AGA kant av den hardnande
konkurrensen, men situationen forbéttras nar en
ny luftgasfabrik tas i drift i Bogota under mars
1997.

AGA etablerade sig i tva nya lander i regionen
under 1996. | Dominikanska Republiken forvér-
vades landets nést storsta gasbolag och i Puerto
Rico genomfordes tva forvarv som ger AGA en
stark stallning pa den lokala marknaden, dar bl a
en stor del av USAs lakemedel tillverkas.

Y

blekts av syrgas och 1 F
ozon i stéllet for klor.

Nya anvandningsomraden utvecklas

standigt. Mojligheterna ar oandliga.



Arsredovisning 1996

FORVALTNINGSBERATTELSE

For AGA blev 1996 ett mellanar. Efter tre starka
ar sjonk koncernens resultat efter finansiella pos-
ter med 17 procent till 1.757 Mkr att jaAmfora
med 2.108 Mkr 1995 och 1.726 Mkr 1994.

Av minskningen beror ungefar en tredjedel pa
andrade valutakurser jamfort med 1995, framst
forstarkningen av den svenska kronan.

Koncernens fakturerade forsaljning minskade
med 3 procent till 12.860 (13.271) Mkr. Bortsett
fran effekten av andrade valutakurser kade forsalj-
ningen emellertid med 4 procent, varav under aret
forvarvade verksamheter bidrog med en procent-
enhet.

Rorelseresultatet minskade med 17 procent till
1.565 (1.881) Mkr, och rérelsemarginalen sjonk
till 12,2 procent fran 14,2 procent 1995. Resultat-
tillskottet fran forvarvade verksamheter var obe-
tydligt. Narmare hélften av resultatminskningen
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med 316 Mkr forklaras av andrade valutakurser.

I 6vrigt var den framsta orsaken fortsatt svaga
konjunkturer i flera Iander i Europa och Latin-
amerika. En 6kad prispress, delvis till foljd av
svag efterfrdgan, och en hardnande konkurrens
har paverkat AGAs resultat pa flera marknader.
Brist pa flytande gaser och darmed tillfalligt hogre
kostnader for produktforsorjningen pa ngra
marknader bidrog ocksa till resultatnedgangen.
Det omfattande investeringsprogrammet medfor
aven att avskrivningarna stiger i forhallande till
forséljningen. Dessutom hade vissa bolag speciella
problem, i Venezuela var det landets devalvering-
ar och i Finland forseningar och inkérningskost-
nader for ett nytt distributionssystem.

I slutet av mars salde AGA hela sitt aktieinne-
hav i Gullspangs Kraft AB. Kopeskillingen upp-
gick till 3.111 MKkr efter courtage, och fér koncer-
nen uppkom en realisationsvinst pa 1.794 Mkr
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. Europa . Europa
Data per kvartal, MKkr 1995: Kvl Kv2 Kv3 Kv4 1996: Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Fakturering 3.381 3.394 3.297 3.199 3.218 3.191 3.114 3.337
Rorelseresultat 538 468 481 394 457 363 379 366
— i procent av faktureringen 159 13,8 14,6 12,3 142 114 12,2 11,0
Resultat efter finansiella poster 600 517 485 506 525 439 418 375

- varav Gullspangs Kraft 100 36

14 93




fore skatt och 1.599 Mkr efter skatt. Realisa-
tionsvinsten fore skatt redovisas pa en sarskild
rad i resultatrakningen liksom foregdende ars
vinst fran férsaljningen av aktier i Avesta Shef-
field. | koncernens resultat for 1996 har AGAs
andel av resultatet i Gullspangs Kraft for tiden
fore forséljningen ersatts av en berédknad rénte-
intakt pa 58 Mkr.

Koncernens finansnetto var positivt med
162 Mkr, medan det under 1995 utgjorde en
nettokostnad pa 49 Mkr. Forbattringen med 211
Mkr forklaras av ranteintakten pa likviden for
aktierna i Gullspangs Kraft, som ersatt 1995 ars
resultatandel i Gullspangs Kraft pd 243 Mkr. Det
bor noteras att resultatandelen i Gullspangs Kraft
varierade kraftigt 6ver aret och var mycket hog
under 1995 ars forsta och fjarde kvartal. Finansie-
ringskostnaden for hostens forvarv, som beskrivs
nedan, har reducerat rantenettot under det fjarde
kvartalet 1996.

| finansnettot ingar utdelningar med 19 (36)
MKkr och positiva valutakursjusteringar med
18 (13) Mkr. Utanfor finansnettot redovisas AGAs
resultatandelar i intressebolag pa 30 (33) MKr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick som
namnts till 1.757 (2.108) Mkr exklusive realisa-
tionsvinsten pé aktierna i Gullspangs Kraft.

Av resultatminskningen med 17 procent utgjorde
valutakurseffekten 5 procentenheter, och ytterli-

gare en procentenhet kom fran de under aret for-
varvade verksamheterna.

Koncernens nettovinst steg till 2.840 (2.110)
MKkr efter avdrag for skatter med 705 (585) Mkr
och for minoritetsandelar med 6 (14) Mkr.
Vinsten per aktie uppgick till 11:68 (8:71) kronor
efter full skatt inklusive realisationsvinst. FOre
realisationsvinst var vinsten per aktie 5:11 (6:31)
kronor efter full skatt. Skattekostnaden utgjorde
29 (27) procent av resultatet fore skatt bortsett
frén realisationsvinst.

Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick
till 25,7 (24,1) procent inklusive och till 11,2
(17,4) procent exklusive realisationsvinst. Minsk-
ningen i avkastning beror dels pa det lagre resul-
tatet, dels pa att kapitalet 6kat, framfor allt
genom realisationsvinsterna.

Forsaljning och rorelseresultat

AGA redovisar betydande volymokningar for
1996, trots att forsaljningen av speciellt flaskgaser
och svetsutrustning paverkades av den svaga kon-
junkturen i flera lander. Prisnivan var ocksa pres-
sad p& manga marknader, och 6kningen av forsalj-
ningen begransades till 3 procent exklusive valuta-
kurseffekter och under aret forvarvade verksam-
heter. Arets sista kvartal medférde en viss forbatt-
ring, dven bortsett fran tillskottet av 90 MKkr fran
under kvartalet forvéarvade verksamheter.

Den svaga forsaljningsutvecklingen kunde pa
kort sikt inte kompenseras av kostnadsreduktio-
ner trots betydande rationaliseringar i flera av
AGAs bolag. Rorelsemarginalen sjonk darmed
fran 1995 ars niva pa 14,2 procent till 12,2 pro-
cent. Ungefér en tredjedel av minskningen beror
pa okade centrala kostnader for produktutveck-
ling, marknadsstdd m m, och nédrmare héalften
beror pa 6kade avskrivningar i forhallande till
faktureringen.

De storsta minskningarna i rorelseresultat
noterades av bolagen i Finland, Tyskland, Brasi-
lien och Venezuela. Resultatutvecklingen var
positiv i bland annat USA, Storbritannien, Neder-
landerna och Chile. De under senare ar startade
verksamheterna i Central- och Osteuropa redovi-
sade en forsaljningsokning med 25 procent till
sammanlagt 500 Mkr. Resultatet fran dessa verk-
samheter var dock fortfarande negativt.

Investeringar

AGA:s investeringsaktivitet Okades ytterligare
under 1996. Séledes uppgick investeringarna i
nya anlaggningar till 2.909 (2.685) Mkr, vilket
motsvarade 23 (20) procent av arets fakturering.
Dartill kom 1.049 (81) Mkr for anlaggningar i
samband med foretagsforvarv.

Under aret fardigstalldes en luftgasfabrik i
Tyskland och en storre kapacitetsutbyggnad i
USA. Under forsta halften av 1997 startas nya
fabriker i Sverige (Avesta), Norge, Nederlander-
na, Ryssland och Colombia samt ytterligare kapa-
citetsutbyggnader i USA och Brasilien. Under det
andra halvaret 1997 beraknas nya luftgasfabriker
tas i drift i Osterrike och Frankrike, och under
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1998 tillkommer fabriker i Sverige (Luled),
Finland, Frankrike, Brasilien och Argentina. Vida-
re byggs produktionsanlaggningar for koldioxid i
flera lander samt ett antal enheter for produktion
av syrgas eller kvavgas hos kund.

Per 1 november forvarvade AGA fran ameri-
kanska Praxair, Inc. fyra luftgasfabriker i USA
inklusive I6pande leveranskontrakt samt en luft-
gasfabrik i Spanien. Genom forvéarvet utokades
AGAs marknad i USA till nya omrdden och nya
kundgrupper samtidigt som produktionskapacite-
ten for flytande gaser mer an fordubblades. Kope-
skillingen uppgick till 1,3 miljarder kronor, och
AGA tillfors cirka 400 MKr i &rsomsattning.

For 1996 var effekten pa koncernens resultat efter
finansiella poster nagot negativ men beraknas bli
positiv frdn och med 1998.

Vid arsskiftet 1995/96 startade AGA gasverk-
samhet i Dominikanska Republiken genom for-
varv av en lokal gasrorelse via ett nytt dotterbo-
lag, AGA-Quinsa.

I november 1996 kopte AGA tva gasforetag i
Puerto Rico med en sammanlagd arsomsattning
av mer an 200 Mkr pa en vél utvecklad marknad.
Vidare har AGA under aret forvarvat fyra gasdis-
tributorer i USA, enstaka distributérer i Sverige,
Norge, Estland, Ecuador och Bolivia samt en ace-
tylenverksamhet i Polen. Kring arsskiftet 1996/97
har AGA ocksa forvarvat aktiemajoriteten i
Ukrainas storsta industrigasforetag, Dnepro-
kislorod, i Dnepropetrovsk som ar centrum i
landets mest industritéta region.

Genom arets foretagsforvarv tillkom 1.049
Mkr i anlaggningar och 729 Mkr i goodwill. Den
goodwill som avser de fyra luftgasfabrikerna i
USA, 489 Mkr, samt gasverksamheten i Puerto
Rico, 67 Mkr, skrivs av under 20 ar, eftersom den
avser gasforetag pa stabila marknader. Ovrig for-
varvad goodwill skrivs av under 5-10 ar. Avskriv-
ning av den goodwill som avser forvarvet i USA ar
skattemassigt avdragsgill, vilket normalt inte ar
fallet for goodwill vid foretagsforvarv.

Finansiering

Koncernens likvida medel och placeringar 6kade
under aret med 2.267 Mkr till 5.203 (2.936) MKkr.
Ungefar hélften var placeringar i svenska statspap-
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per. Den genomsnittliga rantebindningstiden var
24 manader och har under aret varierat mellan

6 och 30 manader. Okningen av likvida medel
kommer fran forsaljningen av aktierna i Gull-
spangs Kraft.

Koncernens lan 6kade under 1996 med 1.934
Mkr till 7.082 (5.148) Mkr. Av lanen lopte tva
tredjedelar med rorlig rénta och en tredjedel med
fast ranta. Cirka 75 procent av lanen hade en kor-
tare I6ptid an ett ar. Av den totala utestende lane-
skulden var hélften denominerad i US-dollar. Upp-
laning for koncernen sker huvudsakligen centralt
via sa kallade commercial papers. Upplaningen via
commercial papers ar alltid tackt av likvida place-
ringar eller 1ngfristiga kreditloften. De senare upp-
gick vid arsskiftet till 240 miljoner US-dollar.

Vidareutlaning till dotterbolagen sker i respek-
tive bolags valuta, varvid valutarisken sékras
genom terminsafférer. For bolagen i Latinamerika
finansieras rorelsekapitalet i regel genom lan i
lokal valuta, medan 6vrig finansiering huvudsak-
ligen sker i US-dollar. Forvarvet av luftgasfabriker
i USA har finansierats kortfristigt genom uppla-
ning via moderbolaget, eftersom detta varit for-
manligare an finansiering med likvida medel.

AGA:s kreditvardighet avseende kortfristig upp-
l&ning har bedomts av Moody’s och Standard &



Poor’s, varvid AGA erhallit ratingen P1 respektive
Al. AGA:s finanspolicy beskrivs i den efterfoljan-
de kommentaren till bokslutet.

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut
till 11.755 (9.398) Mkr motsvarande 48 (39) kro-
nor per aktie. Soliditeten 6kade under 1996 till
46,4 (45,6) procent. Under 1996 har antalet aktier
i AGA AB dkats med 3.999.590 till 243.440.437
genom slutkonvertering av 1989 ars konverte-
ringslan. Aktiekapital och reservfond 6kade dari-
genom med sammanlagt 168 Mkr. Nettoskuldséatt-
ningen, det vill saga lan minus likvida medel och
placeringar, sjonk till 1.879 (2.212) Mk, vilket ut-
gjorde 16,0 (23,5) procent av eget kapital.

Koncernens finansieringsanalys visar ett 6ver-
skott for aret pa 165 Mkr inklusive likviden for
aktierna i Gullspangs Kraft pa 3.111 MKkr. Internt
tillforda medel fran rorelsen uppgick till 2.486
(2.857) MKkr.

EGET KAPITAL OCH
NETTOSKULDSATTNING

Mkr Medelantal
12.000 12.000

Personal
Varav
Medelantal anstallda 1996 kvinnor 1995
Moderbolaget
I Sverige 1.278 259 1.242
| utlandet 11 4 4
Dotterbolag
I utlandet 9.232 1.775 9.285
Koncernen 10.521 2.038 10.531
Lonekostnader, Mkr 1996 1995
Moderbolaget
Ersattning till styrelse och VD 6 7
Loner till vriga anstallda 395 355
Lonebikostnader 188 152
589 514
Dotterbolag
Loner 1.890 2.011
Lonebikostnader 655 715
2545 2.726
Koncernen 3.134 3.240

ANTAL ANSTALLDA
OCH LONEKOSTNAD

PER AKTIE

Mkr Kr
6.000 8

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

VINST OCH UTDELNING

7

0
92 93 94 95 96

I Eget kapital
mmmm Nettoskuldsattning

0
92 93 94 95 96

mmmm Nord- och Sydamerika
I Europa
Lonekostnad

0
92 93 94 95 96

Vinst efter betald skatt ™
m— \/inst efter full skatt *
= Utdelning
* ExKI. realisationsvinst
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Antal anstéllda och l16ner redovisas per land i

not 13 och antal anstallda i Sverige per kommun i
not 14. Koncernledningens anstéllningsvillkor
redovisas i not 12. Den 1 januari 1997 har Marcus
Storch avgatt som verkstallande direktor och
eftertratts av Lennart Selander. | samband darmed
har koncernledningen utokats fran sju till elva
personer. Anstallningsvillkoren fér den nya kon-
cernledningen ar annu ej slutligt faststallda.

Moderbolaget
Faktureringen fran moderbolaget AGA AB Gkade
till 2.083 (1.940) Mkr, och rorelseresultatet upp-
gick till 347 (410) Mkr. Av moderbolagets faktu-
rering gick 14 (12) procent till dotterbolag, och av
arets inkép kom 2 (1) procent fran dotterbolag.
AGA:s forskning, produktutveckling och mark-
nadsutveckling ar huvudsakligen koncentrerad till
moderbolaget. Kostnaderna, som uppgick till 358
(311) Mkr, finansieras till storsta delen av dotter-
bolagen enligt kostnadsfordelningsavtal.
Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt uppgick till 1.264 (1.254) Mkr fér-
utom 1.098 Mkr i realisationsvinst fran forsalj-
ningen av aktierna i Gullspangs Kraft. Bolagets
nettovinst for 1996 uppgick till 1.708 (1.039)
Mkr efter 304 Mkr i skatt, varav 158 Mkr var
betald skatt pa realisationsvinsten. Under 1995
och tidigare var AGA AB inte i skatteposition.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernbalansrékningen
uppgick den 31 december 1996 till 5.354 MKkr.
Dotterbolagens forslag till vinstdispositioner
innebar en 6verforing av 23 Mkr till bundet eget
kapital.

Fritt eget kapital i moderbolaget var:
balanserade vinstmedel 2.182.143.671
arets nettovinst 1.707.633.019

Kronor 3.889.776.690

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas

2:70 kronor per aktie 657.289.180

att aterstoden balanseras

i ny rékning 3.232.487.510
Kronor 3.889.776.690

Avstamning hos VVPC foreslas ske den 29 april
1997, och utdelningen beréknas betalas ut fran
VPC den 7 maj.

Koncernens och moderbolagets resultat och
stallning framgar av efterféljande redovisnings-
handlingar.

Liding6 den 3 mars 1997

Sven Agrup
Ordférande

Tom Hedelius
Vice ordfoérande

Lennart Jeansson

Lars Lundholm

Marcus Storch

Sverker Martin-L6f

Bertil Klinga

Hans-Eric Ovin

Clas Reuterskiold

Lars-Olof Fritshagen

Lennart Selander
Verkstéllande direktor



Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr Not 1996 1995
Fakturerad forsaljning 12.860 13.271
Ovriga rorelseintakter 242 231
Rorelsekostnader -10.166 -10.314
Resultat fore avskrivningar 2.936 3.188
Avskrivningar 2 -1.371 -1.307
Rorelseresultat 1.565 1.881
Utdelningar 19 36
Ranteintakter 591 397
Rantekostnader -468 —495
Valutakursjustering 20 13
Resultatandel i Gullspangs Kraft 1995 - 243
Andelar i 6vriga intressebolag 30 33
Resultat efter finansiella poster 1.757 2.108
Realisationsvinst vid forséljning av aktier

i Gullspangs Kraft 1996, Avesta Sheffield 1995 1.794 601
Resultat fore skatt 3.551 2.709
Betald skatt 3 -576 -410
Latent skatt 3 -129 =175
Minoritetsandelar 4 -6 -14
Nettovinst 2.840 2.110
Vinst per aktie, kronor 1
Efter betald skatt 12:21 9:43
Efter full skatt 11:68 8:71
Exklusive realisationsvinst:
Efter betald skatt 5:44 7:03
Efter full skatt 5:11 6:31
Avkastning, procent 1
Pa sysselsatt kapital, fore skatt 23,1 21,7
Pa eget kapital, efter full skatt 25,7 24,1
Exklusive realisationsvinst:
Pa sysselsatt kapital, fore skatt 12,7 17,6
Pa eget kapital, efter full skatt 11,2 17,4




Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Not 1996 1995 Belopp i Mkr Not 1996 1995
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Likvida medel Leverantdrsskulder 1.007 1.015
och placeringar 5 5203 2.936 Kortfristiga lan 7 3.811 1.598
Kundfordringar 2.242 2.105 Skatteskulder 434 156
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intakter 610 274 och forutbetalda intakter 986 929
Ovriga kortfristiga fordringar 254 256 Ovriga kortfristiga skulder 300 336
Varulager 818 716 Forskott fran kunder 81 86
Summa omséattningstillgangar 9.127 6.287 Summa kortfristiga skulder 6.619 4.120
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Aktier och andelar 16 481 1.762 Langfristiga lan 8 3.271 3.383
Langfristiga fordringar 190 221 Awvsatt till pensioner 9 982 953
Goodwill 11 801 89 Latenta skatteskulder 2.230 2.130
Anléaggningar 6 14.907 12.448 Ovriga langfristiga skulder 561 563
Summa anlaggningstillgangar  16.379 14.520 Summa langfristiga skulder 7.044 7.029
Summa tillgangar 25.506 20.807 Konverteringslan - 167
Minoritetsintressen 88 93
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(1996 130.042.655 A-aktier och
113.397.782 B-aktier & 5 kr) 1.217 1.197
Bundna reserver 5.184 4.178
Fritt eget kapital
Fria reserver 2514 1.913
Nettovinst 2.840 2.110
Summa eget kapital 11.755 9.398
Summa skulder
och eget kapital 25.506 20.807
Stéllda panter Ansvarsforbindelser
Fastighetsinteckningar 43 35 Borgens- och
Foretagsinteckningar och dylikt 29 46 ovriga ansvars-
Andra tillgangar 137 35  forbindelser etc 187 240




Koncernens finansieringsanalys

Belopp i Mkr 1996 1995
Internt tillférda medel
Resultat fore skatt 3.551 2.709
Betald skatt -576 -410
Aterfores:
Avskrivningar 1.371 1.307
Resultatandel i intressebolag minus erhallen utdelning -8 -148
Realisationsvinst -1.852 -601
Summa internt tillférda medel 2.486 2.857

Anvanda medel
Investeringar

Investering i nya anlaggningar 2.909 2.685
Anlaggningar vid foretagsférvarv m m 1.049 81
Goodwill vid féretagsforvarv 729 35
Investering i aktier 1 1
Forsaljning av aktier i Gullspangs Kraft respektive Avesta Sheffield -3.111 -897
Forséljning av andra aktier, fastigheter, maskiner etc -100 -121
Summa investeringar netto 1.477 1.784

Forandring av rorelsekapital

Varulager 102 -13

Kortfristiga fordringar 471 180

Kortfristiga skulder (- anger 6kning) —286 260
Summa forandring av rérelsekapital 287 427
Utdelning fran moderbolaget 646 538
Langfristiga fordringar och skulder (exkl laneskulder) -58 114
Omrakningsdifferenser =31 -733
Summa anvanda medel 2.321 2.130
Finansiellt dverskott 165 727
Finansiering
Nyemission 168 58
Lan 1.934 305
Likvida medel och placeringar (- anger 6kning) —2.267 -1.090
Summa finansiering -165 =727

Av det finansiella 6verskottet 1996 beror cirka 31 Mkr pa att den finansiella nettoskulden i utlandsk
valuta minskat till f6ljd av &ndrade valutakurser. 1995 var motsvarande effekt 336 Mkr.
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Femarsoversikt for koncernen

Pro forma?

Belopp i Mkr 1996 1995 1994 1993 1993 1992
Fakturerad forsaljning 12.860 13.271 12544 11.385 16.063 11.870
Rorelseresultat 1565 1.881 1693 1.373 1.648 1.289
Resultat efter finansiella poster * 1.757 2.108 1.726 1.358 1562 1.477
Nettovinst 2840 2.110 1.269 1.003 1.136 1.007
Vinst per aktie * Efter betald skatt, kr 5:44 7:03 5:51 4:76 5:33 5:28
Efter full skatt, kr 5:11 6:31 5:28 4:19 4:75 4:52
Utdelning per aktie, kr (1996 forslag) 2:70 2:70 2:25 2:00 2:00 1:80
Likvida medel och placeringar 5203 2936 1.846 1.719 2.021 2.828
Kortfristiga fordringar etc 3.106 2.635 2.455 2.278 3.319 2.657
Varulager 818 716 729 753 966 967
Aktier och andelar 481 1.762 2.021 1.716 1.831 2.254
Langfristiga fordringar 190 221 132 112 200 218
Anlaggningar etc 15.708 12,537 11.811 11.778 14.454 11.628
Lan, kort- och langfristiga 7.082 5.148 4.843 5.006 6.400 6.175
Ovriga kortfristiga skulder 2808 2522 2782 2974 4.056 3.054
Latenta skatteskulder 2230 2130 1971 1.862 2.188 1.972
Ovriga langfristiga skulder 1543 1516 1525 1487 1.682 1.695
Minoritetsintressen 88 93 102 113 155 78
Eget kapital 11.755 9.398 7.771 6.914 8310 7.578
Balansomslutning 25.506 20.807 18.994 18.356 22.791 20.552
Sysselsatt kapital, arsgenomsnitt 17.320 14.705 13.040 12.700 15.835 12.772
Eget kapital, arsgenomsnitt 11.038 8.745 7.342 6.622 7.944 7.282
Nettoskuldsattning 1.879 2212 2997 3.287 4.379 3.347
Avkastning pa sysselsatt kapital *, % 12,7 17,6 16,9 15,5 14,8 16,3
Avkastning pa eget kapital *, % 11,2 17,4 17,3 15,1 14,3 14,8
Rantetackningsgrad 4,7 5,2 4,3 3,0 2,8 3,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 16,0 23,5 38,6 47,5 52,7 44,2
Soliditet, % 46,4 45,6 41,5 38,3 37,1 37,3
Gasverksamheten
Fakturering Europa 8.575 8.794 7.812 7.017 5.868
Nord- och Sydamerika 4285 4.477 4.732 4.368 3.098
Totalt 12.860 13.271 12.544 11.385 8.966
Rorelseresultat Europa 1.260 1.436 1.180 1.010 844
Nord- och Sydamerika 305 445 513 363 315
Totalt 1565 1.881 1.693 1.373 1.159
Rorelsemarginal, % 12,2 14,2 13,5 12,1 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 18,7 17,7 15,9 16,1
Investeringar i nya anlaggningar 2909 2.685 1.739 1.346 1.517
Medelantal anstéllda 10.521 10.531 10.546 10.625 10.721
Loner och I6nebikostnader 3.134 3.240 3.113 3.072 2.446
Per anstalld Fakturerad forsaljning, kkr ~ 1.222  1.260 1.189 1.072 836
Lonekostnader, kkr 298 308 295 289 228

Storre strukturella forandringar

1994: Aktierna i Frigoscandia delas ut till AGAs aktiedgare, och Frigoscandia lamnar darmed koncernen.
1996: Aktierna i intressebolaget Gullspangs Kraft AB séljs.

11996 och 1995 exklusive realisationsvinst pa aktier, 1992 exklusive extraordinara kostnader.

2Exklusive Frigoscandia.



Moderbolagets resultatrakning

och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

FINANSIERINGSANALYS

Belopp i Mkr Not 1996 1995 Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 2.083 1.940 Internt tillférda medel
Ovriga rorelseintakter 394 350 Resultat fore boksluts-
Rorelsekostnader -1.995 -1.758 dispositioner och skatt 2.362 1.254
Avskrivningar enligt plan 2 -135 -122 Skatt -304 -
Aterfores:
Rorelseresultat 347 410  Avskrivningar 135 122
Realisationsvinst -1.098 -
Utdelningar, dotterbolag 628 949
Utdelningar, ej dotterbolag 26 99 Summa internt tillférda medel 1.095 1.376
Koncernbidrag -7 -339
Ranteintakter, dotterbolag 202 228 Anvanda medel
Ranteintakter, ej dotterbolag 286 101 Investeringar
Rantekostnader, dotterbolag -30 -21 Investering i anlaggningar 557 246
Réntekostnader, ej dotterbolag  -190 -186 Investering i dotterbolagsaktier 1.240 46
Valutakursjustering 2 13 Investering i andra aktier - 2
Realisationsvinst vid forséljning Forsaljning av aktier i
av aktier i Gullspangs Kraft 1.098 -  Gullspangs Kraft -3.111 -
Forséljning av andra aktier,
Resultat fore boksluts- fastigheter, maskiner etc -8 -7
dispositioner och skatt 2.362 1.254 Summa investeringar netto -1.322 287
Skillnad mellan plan- Forandring av rorelsekapital
avskrivningar och skatte- Varulz_;tger 9 >0 45
. L Fordringar pa dotterbolag 1.740 -356
massiga avskrivningar 2 -94 -296 - o .
. Ovriga kortfristiga fordringar 190 63
Uppl6sning av K-SURV 97 97 -
Avséttning till Skulder t.'.“ dptterbolag
periodiseringsfond 353 -16  angerokning) 643 434
Ovriga kortfristiga skulder
(— anger 6kning) -373 -17
Resultat fore skatt 2.012 1.039 .o
Summa foréndring av
Skatt 304 B rorelsekapital 964 169
Utdelning till aktiedgarna 646 538
Nettovinst 1.708 1.039 | angfristiga fordringar och
skulder (exkl laneskulder) -644 109
Summa anvanda medel -356 1.103
Finansiellt 6verskott 1.451 273
Finansiering
Nyemission 168 58
Lan 1.641 140
Likvida medel och placeringar
(- anger 6kning) -3.260 471
Summa finansiering -1.451 -273




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Not 1996 1995 Belopp i Mkr Not 1996 1995
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Likvida medel och Skulder till dotterbolag 837 194
placeringar 5 4480 1.220 Leverantorsskulder 136 157
Fordringar hos dotterbolag 2.632 892 Kortfristiga lan 7 2.450 129
Kundfordringar 208 223 Skatteskuld 282 -
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intékter 201 57 och forutbetalda intékter 335 272
Ovriga kortfristiga fordringar 17 22 Ovriga kortfristiga skulder 82 34
Varulager och pagaende Forskott fran kunder 5 3
arbeten 303 187
Summa kortfristiga skulder 4.127 789
Summa omséattningstillgangar ~ 7.841 2.601
Langfristiga skulder
Anlaggningstillgangar Skulder till dotterbolag 13 13
Aktier i dotterbolag 15 3.518 2.278 Langfristiga lan 8 2100 2613
Aktier i andra bolag 16 355 2.368 Awvsatt till pensioner 9 399 355
Fordringar hos dotterbolag 1.773 2.346 Ovriga langfristiga skulder 151 134
Ovriga langfristiga fordringar 5 15
Goodwill 3 5  Summa langfristiga skulder 2.663 3.115
Anlaggningar 6 1.566 1.151
Konverteringslan - 167
Summa anlaggningstillgangar 7.220 8.163
Obeskattade reserver
Summa tillgangar 15.061 10.764 Awvskrivningar utdver plan 807 714
K-SURV 386 483
Periodiseringsfond 369 16
Summa obeskattade reserver 1.562 1.213
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(1996 130.042.655 A-aktier och
113.397.782 B-aktier a 5 kr) 1.217 1.197
Reservfond 1.602 1.454
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2.182 1.790
Nettovinst 1.708 1.039
Summa eget kapital 6.709 5.480
Summa skulder
och eget kapital 15.061 10.764
Stéllda panter Ansvarsforbindelser
Riksobligationer 110 5 Borgensforbindelser
For dotterbolag 1.241 1.011
Ovriga 157 150




Kommentarer och noter till bokslutet

Belopp i Mkr. Siffror inom parentes avser 1995.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbokslutet upprattas enligt Redovisnings-
radets rekommendation, som i allt vasentligt dver-
ensstammer med IASCs regler for koncernredo-
visning. De skillnader som finns berdr inte AGA.
Bokslutet omfattar moderbolaget AGA AB och

de bolag som vid arets utgang &gs till mer &n 50
procent. Dessutom ingar storre intressebolag, dvs
bolag dar AGA har ett langsiktigt innehav pa
minst 20 och hdgst 50 procent. Forvarvade foretag
ingar for den del av aret som de tillhort koncernen.

Koncernbalansréakningen uppréttas enligt for-
varvsmetoden. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for aktierna och marknadsvardet pa till-
gangar och skulder i férvarvade dotterbolag utgor
koncernmassig goodwill, som skrivs av under
beraknad ekonomisk livslangd, dock hogst 20 ar.
Under aren 1987-90 har sadan goodwill skrivits
av direkt mot eget kapital, se not 11.

Utlandsbolagens resultat- och balansrakningar
raknas om till svenska kronor enligt Foreningen
Auktoriserade Revisorers forslag till rekommen-
dation. Darvid betraktas alla AGAs utlandsbolag
som sjalvsténdiga dotterbolag, vars bokslut rak-
nas om enligt dagskursmetoden med undantag for
bolag i hoginflationslander, vars bokslut raknas
om enligt den monetéra—ickemonetara metoden.

I detta sammanhang behandlar AGA alla lander i
Latinamerika utom Puerto Rico och Dominikan-
ska Republiken samt Ryssland, Polen, Ungern och
Ruméanien som héginflationslander. For de latin-
amerikanska bolagen raknas boksluten férst om
till US-dollar, som bedémts vara dessa bolags
funktionella valuta, varefter omrakning gors till
svenska kronor enligt dagskursmetoden.

Storre intressebolag redovisas i koncernbok-
slutet enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér
att AGAs andel av eget kapital i bolagen redovisas
som aktievérde i balansrakningen.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Fordringar och skulder i frammande valutor
varderas enligt balansdagens valutakurs eller den
kurs som sékrats genom terminskontrakt.
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet enligt
principen forst in — forst ut. Internvinster vid
forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

Anléaggningar redovisas efter avdrag for ackumu-
lerade planavskrivningar. Dessa baseras pa
anlaggningarnas anskaffningsvéarden och berak-
nas med hansyn till uppskattad ekonomisk livs-
langd, som ar 25 ar for byggnader, 20 ar for gas-
flaskor, 16 ar for gasmaskinerier och 5-10 ar for
fordon, évriga maskiner och inventarier. Under
anskaffningsaret gors halv avskrivning.

Finansiella leasingavtal aktiveras som anlagg-
ning respektive skuld, och resultatet belastas med
avskrivning och ranta. Ovriga leasingataganden
aktiveras inte, utan kostnaderna redovisas I6pan-
de i rorelseresultatet.

Kostnader for forskning och utveckling belas-
tar resultatet det ar de uppkommer. Vinster och
forluster vid forséljning av anlaggningstillgangar
och organisationsaktier m m ingdr i rorelseresul-
tatet med undantag for forsaljningarna av aktier i
Gullspangs Kraft 1996 och Avesta Sheffield 1995.

Latent skatt sarredovisas i koncernresultatrak-
ningen, och latent skatteskuld redovisas bland
langfristiga skulder. Skatten beraknas enligt gal-
lande skattesatser i respektive land.

FINANSPOLICY

For att begransa de finansiella risker som ar for-
knippade med koncernens verksamhet tillampar
AGA en strikt finanspolicy med klara riktlinjer
for agerandet. De finansiella riskerna ar huvud-
sakligen valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk
och motpartsrisk.

Valutarisk uppstar dels som transaktionsrisk
vid betalningar i utlandska valutor, dels som om-
rakningsrisk nar valutakursforandringar paverkar
vardet av de utlandska nettotillgdngarna. Koncer-
nens betalningsfloden i utlandska valutor kurssak-
ras fran fall till fall. De &r relativt sma, eftersom
koncernens verksamhet i huvudsak ar lokal till sin
natur och varuflédet 6ver granserna darmed be-
gransat. For att kurssidkra koncernens nettoinves-
tering i utlandska dotterbolag tillampas s k equity
hedging genom terminsaffarer och swap-avtal.

I koncernredovisningen kvittas de uppkommande-
kursdifferenserna mot de kursdifferenser som
uppstar vid omrakning av de utlandska bolagens
nettotillgéngar, varvid hansyn dven tas till skatte-
effekten. Réntedelen av affarerna nettoredovisas
som ranteintakt.
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Réanterisk ar risken for att ranteférandringar
paverkar koncernens resultat negativt. Den sam-
manlagda risken for koncernens finansiella place-
ringar begrénsas genom en faststalld maximal
rantebindningstid. Vid upplaning gors en ingaen-
de riskbeddmning i varje enskilt fall.

Finansieringsrisk ar risken att ej kunna finan-
siera uppkommande kapitalbehov. Enligt AGAs
policy skall lanebehovet for tolv manader framat
vara tackt av likvida placeringar eller garanterade
kreditloften.

Motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan
uppfylla sina forpliktelser. AGA ingar finansiella
avtal endast med pa férhand godkanda motparter
med hog kreditvardighet, och foretagsledningen
faststaller maximalt belopp och bindningstid for
varje sddan motpart. Likvida medel placeras en-
dast i vardepapper med hog likviditet och Iag risk.

MODERBOLAGET

AGAs bokslut uppréttas enligt svensk lag och
svenska redovisningsprinciper, som i allt vasentligt
Overensstammer med internationella principer for
redovisning. Skattelagstiftningen i Sverige medger
emellertid avdrag for avskrivningar och avsatt-
ningar som avviker fran vad som ar ekonomiskt
motiverat. Enligt svensk praxis redovisas sadana
poster separat, i resultatrakningen som boksluts-
dispositioner och i balansrakningen som obeskat-
tade reserver. Denna metod tillampas for moder-
bolaget AGA AB.

Moderbolagets rorelse omfattar koncernled-
ning och centrala staber samt den verksamhet som
drivs i kommission fér moderbolagets rakning av
dotterbolagen AGA Gas AB, AGA-CRYO AB och
AGA Industrial Gas Engineering AB (IGE).

NOT 1. DEFINITION AV VISSA
NYCKELTAL
Vinst per aktie ar koncernens resultat efter skatt
dividerat med antalet aktier efter full konvertering
av utelépande konvertibla skuldebrev. Vid berak-
ningen Okas resultatet med réntekostnaden efter
skatt for konverteringslan. Vinst per aktie redovi-
sas bade efter betald skatt och efter full skatt, dvs
inklusive latent skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar koncernens
rorelseresultat plus finansiella intakter och
resultatandelar i intressebolag i procent av rsge-
nomsnittet av koncernens tillgangar minus icke
réantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital ar nettovinst i procent
av genomsnittligt eget kapital.
Rantetackningsgrad &r rorelseresultat plus finan-
siella intakter och resultatandelar i intressebolag
satt i relation till réntekostnaderna.
Nettoskuldsattningsgrad &r 1&n minus likvida
medel och placeringar i procent av eget kapital
vid arets utgang.

Soliditet &r eget kapital plus minoritetsintressen i
procent av balansomslutningen vid arets utgang.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR

1996 1995
Koncernen
Avskrivningar enligt plan:
Maskiner och inventarier 1.231 1.190
Byggnader 93 91
Markanlaggningar 11 14
Goodwill 36 12
Summa 1.371 1.307
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan:
Maskiner och inventarier 125 114
Byggnader 6 5
Markanlaggningar 2 1
Goodwill 2 2
Summa 135 122
Skillnad mellan planavskrivningar
och skattemassiga avskrivningar:
Maskiner och inventarier -80 -292
Byggnader -20 -9
Ackumulerade 6veravskrivningar
for salda och utrangerade
anlaggningar 6 5
Summa -94 -296




NOT 3. SKATT NOT 5. LIKVIDA MEDEL

Betald skatt for koncernen innehaller 10 (52) i Q€ PLACERINGAIR

skatt for intressebolag. Skatt pa realisationsvins- 1996 1995
ten vid forsaljning av aktier i Gullspangs Kraft Maderbolaget
1996 respektive Avesta Sheffield 1995 uppgick till Kassakoch ban: ] 385 g2z
195 (15), varav 146 (15) i betald skatt. Latent zvenska s:a:ss blIJ' dvta_lx ar ) zgi 333
skatt har minskats med 111 (6kats med 22) ..VerTS a statsobligationer '
. . . Ovrigt 1.510 329
genom andrade skattesatser i flera lander.
Summa 4.480 1.220
NOT 4. MINORITETSANDELAR bol
Det redovisade beloppet, 6 (14), avser den andel Dotterbolagen
. . . Kassa och bank 499 671
av koncernens nettovinst som tillkommer mino- .
ritetsdgare i dotterbolag. Minoritetsandelen a Svenska statsskuldvaxar 34 904
! garel . . g. vimori v Obligationer, lanereverser etc 190 141
resultatet efter finansiella poster var 11 (19).
Summa 723 1.716
Koncernen totalt 5.203 2.936

Moderbolagets belopp redovisas efter kvittning av
placeringar for rantearbitrage pa 530 (3.181) mot
motsvarande kortfristiga lan. Arbitrageaffarerna
innebér att kortfristiga lan i utlandsk valuta kurs-
sakras och placeras mot hogre réntesats i svenska

vardepapper.
NOT 6. ANLAGGNINGAR
1996 1995
Anskaff- Ack. Anskaff- Ack.
nings- plan- Netto- nings- plan- Netto-
varde avskr. varde varde avskr. varde
Koncernen
Anléggningar under uppfdrande 1.689 - 1.689 819 - 819
Maskiner och inventarier 21.083 10.087 10.996 18.698 9.068 9.630
Byggnader 2.500 958 1.542 2.296 888 1.408
Mark och markanlaggningar 772 92 680 673 82 591
Summa 26.044 11.137 14.907 22.486 10.038 12.448
Moderbolaget
Anlaggningar under uppférande 417 - 417 61 - 61
Maskiner och inventarier 2.036 1.070 966 1.915 966 949
Byggnader 195 74 121 152 68 84
Mark och markanlaggningar 75 13 62 68 11 57
Summa 2.723 1.157 1.566 2.196 1.045 1.151

Anskaffningsvardet for anlaggningar i forvarvade bolag redovisas i koncernen till berdknat marknadsvar-
de vid forvarvet. | koncernens anlaggningsvarde efter avskrivning ingar leasade anlaggningar med 301
(280). Motsvarande laneskuld var 333 (323).

Taxeringsvardet i Sverige uppgick till 25 fér mark och markanléggningar och 162 fér byggnader
inklusive vissa maskinerier. Dari ingar 18 respektive 153 for moderbolaget. Bokfort varde efter planav-
skrivning var 66 for mark och markanléggningar och 127 for byggnader.
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NOT 7. KORTFRISTIGA LAN

1996 1995
Moderbolaget
Lan i utlandsk valuta 2.450 -
Nasta ars amortering av
langfristiga 1an - 129
Summa 2.450 129
Dotterbolagen
Nasta ars amortering av
l&ngfristiga 1an 177 182
Utnyttjade checkrakningskrediter 162 87
Andra kortfristiga 1an 1.022 1.200
Summa 1.361 1.469
Koncernen totalt 3.811 1.598

Av koncernens kortfristiga lan var 4 mot sakerhet.

NOT 8. LANGFRISTIGA LAN

1996 1995
Moderbolaget
Lan i svenska kronor - 1
Lan i utlandsk valuta 2.100 2.741
Avgar nasta ars amortering - -129
Summa 2.100 2.613
Dotterbolagen
Lan 1.348 952
Avgar nasta ars amortering -177 -182
Summa 1.171 770
Koncernen totalt 3.271 3.383
Lanen amorteras enligt foljande:
1998 263
1999 912
2000 407
2001 143
2002 och senare 1.546

Av koncernens 1an pa 3.448 inklusive 1997 ars
amortering var 375 mot sakerhet och 3.073 utan
sakerhet.

Av moderbolagets lan &r 1.651 formellt kort-
fristiga men redovisas som langfristiga, eftersom
bolaget har ett avtal om langfristig upplaning pa
den internationella marknaden omfattande 240
miljoner US-dollar. De vidareutlanas till dotterbo-
lag i utlandet.

NOT 9. AVSATT TILL PENSIONER

De avsatta beloppen 6verensstammer med faktisk
pensionsskuld i sdval moderbolaget som dotterbo-
lagen. Av moderbolagets avsattning till pensioner

avsag 330 (304) PRI-pensioner och 69 (51) 6vriga
pensioner.

NOT 10. EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital

Koncernen
1995-12-31 1.197 4178  4.023
Nyemission i moder-

bolaget (konvertering) 20 148 -
Utdelning - - -646
Omrakningsdifferenser - - -5
Overféringar mellan bundet

och fritt eget kapital - 858 —-858
Nettovinst - - 2840
1996-12-31 1.217 5.184 5.354

Vid bedémning av fritt eget kapital i koncernen
bor beaktas att vinstoverforing fran utlandska
dotterbolag till Sverige i vissa fall beskattas eller
ar foremal for restriktioner. Avsattning gors ej for
eventuell skatt vid framtida utdelning.

Moderbolaget

Under 1996 tillkom 3.999.590 B-aktier genom
slutkonvertering av 1989 ars konverteringslan.
1996-12-31 hade AGA AB 130.042.655 A-aktier
och 113.397.782 B-aktier.

NOT 11. GOODWILL VID FORETAGS-
FORVARYV

I koncernbokslutet har goodwill vid foretagsfor-
varv under aren 1987-1990 skrivits av direkt mot
eget kapital. Denna goodwill avser gasforetag
som arbetar pa stabila marknader, och enligt
AGAs beddmning ar den ekonomiska livslangden
for sddan goodwill minst 20 &r. En linjar avskriv-
ning under berdknad ekonomisk livslangd skulle
ge foljande belopp:

1996 1995
Arets avskrivning 54 54
Restvarde 551 605




NOT 12. KONCERNLEDNINGENS
ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsens ordférande Sven Agrup uppbar under
1996 arvode och andra formaner till ett varde av
0,6 (1,8) Mkr.

Koncernchefen Marcus Storch uppbar ersatt-
ning genom 16n och andra formaner till ett véarde
av 5,0 (4,7) Mkr. Han har beslutat utnyttja sin ratt
till alderspension fran 55 ars alder, vilket infaller
1997. Mellan 55 och 65 &rs alder utgor pensionen
1,7 MKr per ar, och darefter blir den arliga pensio-
nen 2,3 Mkr raknat i 1997 ars penningvarde. Hela
kostnaden &r skuldford.

Ovriga medlemmar av koncernledningen upp-
bar ersattning genom I6n och andra formaner till
ett varde av totalt 11,7 (11,8) Mkr. De har ratt till
alderspension fran 60 ars alder med ett arligt
belopp motsvarande 70 procent av I6nen tills de
uppnar 65 ars alder. Fran 65 ars alder utgar nor-
mala pensioner.

| handelse av uppsagning av anstallning fran
foretagets sida har koncernchefen och dvriga
medlemmar av koncernledningen ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tva arsloner inklusive
andra férméaner. Bonussystem for styrelse och
koncernledning forekommer ej.

NOT 13. ANTAL ANSTALLDA OCH
LONER PER LAND 1996

NOT 14. MEDELANTAL ANSTALLDA |
SVERIGE PER KOMMUN 1996

Moderbolaget

Lidingo 377
Sundbyberg 188
Stockholm 41
Goteborg 276
Fagersta 21
Knivsta 59
Malmd 40
Sandviken 67
Stenungsund 35
Vaxjo 25
Orebro 20
Ovriga kommuner 129
Summa 1.278

Medelantal Loner
Sverige 1.278 397
Tyskland 802 306
Frankrike 658 193
Ryssland 544 19
Finland 496 126
Norge 351 111
Osterrike 324 123
Nederlanderna 270 89
Polen 197 9
Tjeckien 174 12
Ovriga lander i Europa 934 181
USA 1.177 343
Brasilien 902 170
Mexiko 471 36
Colombia 445 33
Venezuela 387 18
Argentina 333 40
Chile 260 35
Ovriga lander i Latinamerika 518 49

Summa 10.521 2.290
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NOT 15. AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG 1996-12-31

Moderbolagets innehav Koncernens
Nom. varde Bokfort Pro- innehav
Belopp i miljoner i resp valuta varde cent i procent
Sverige AGA-CRYO AB 0,1 0,1 100 100
AGA Gas AB 0,1 0,1 100 100
AGA Industrial Gas Engineering AB (IGE) 0,1 0,1 100 100
AGA International Investment AB 0,1 0,1 100 100
AGA RE Forsékrings AB 5,0 6,1 100 100

Ovriga svenska bolag 23,0
Argentina AGAS.A. 0,0 58,5 100 100
Belgien AGA nv/sa - - - 100
Bolivia AGAS.A. 12,7 18,8 100 100
Brasilien AGAS.A. 34,5 2211 100 100
Chile AGAS.A. 2.287,9 9,0 100 100
Colombia AGA-FANO, Fabrica Nacional de Oxigeno S.A. 943,8 84,2 100 100
Danmark AGA A/S 22,0 27,0 100 100

Dominikanska

Republiken AGA-Quinsa S.A. 51,8 26,9 100 100
Ecuador AGASS.A. 15.141,1 29,4 100 100
Estland AS Eesti AGA - - - 100
Finland Oy AGA Ab - - - 100
Frankrike AGA s.a. 3,4 547,0 25 100
Island ISAGA hf. 4,0 0,5 100 100
Italien AGAS.R.L. - - - 100
Lettland AGA SIA 3,0 34,8 100 100
Litauen AGA UAB 9,3 13,6 100 100
UAB Liet-AGA 3,8 7,4 88 88
Mexiko AGAS.A.de C.V. 224,9 199,2 92 100
Nederlanderna AGA International B.V. 3,0 103,7 100 100
AGA Invest B.V. 97,0 364,9 100 100
AGA-CRYO Service B.V. - - - 100
AGA Gas B.V. - - - 100
Norge AGA AS 50,0 110,9 100 100
Peru AGA S.A. 10,2 4,3 100 100
Polen AGA Gaz Sp.z o.0. - - - 96
Puerto Rico AGA Puerto Rico Corp. 2,0 66,1 100 100
General Gases Corp. 1,9 53,9 100 100
Ruménien AGA Gaz S.R.L. - - - 100
Ryssland AGA AO 11.169,0 14,7 100 100
AO AGA-KAZ 11.566,8 23,4 100 100
AO Balashikhinsky Kislorodny Zavod (BKZ) 76.658,9 109,9 100 100
Schweiz AGA AG 8,1 102,5 96 96
Slovakien AGA Gas spol.sr.o. - - - 91
Spanien AGA S.A. 640,0 33,5 100 100
Storbritannien  AGA Gas Ltd. - - - 100
Tjeckien AGA Gas spol.sr.o. - - - 91
Tyskland AGA Holding GmbH 100,0 415,2 97 100
AGA-CRYO GmbH - - - 100
AGA Gas GmbH - - - 100
Ukraina OAO Dneprokislorod 0,7 15,1 89 89
Ungern AGA Gaz Kft. - - - 91
Uruguay AGA S.A. 5,7 34,4 100 100
USA AGA, Inc. 0,0 409,2 100 100
AGA Gas, Inc. - - - 100
Venezuela AGA Gas C.A. 11.810,1 206,0 100 100
Osterrike AGA Ges.m.b.H. 63,6 140,1 91 91

Ovriga dotterbolag 3,2

Summa aktier och andelar i dotterbolag 3.517,9




NOT 16. AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA BOLAG 1996-12-31

Nom. varde Bokfort Innehav
Belopp i miljoner i resp valuta varde i procent
Moderbolagets innehav
Intressebolag:
Sverige Gas Control Equipment AB (GCE) 0,5 35,0 50
Tjeckien AGA-Vitkovice a.s. 236,9 64,0 50
Ovriga bolag:
Sverige Industrivarden AB (marknadsvarde 437,1) 28,0 254,0 4
= Ovriga bolag 2,1
Summa moderbolaget 355,1
Skillnad mellan koncernens andel av eget kapital i intressebolag
och bokfort varde i moderbolaget 38,2
Dotterbolagens innehav
Intressebolag:
Colombia CO, Colombiana Ltda 0,6 4.9 50
Frankrike FO.S.0.R.S.A. 1,0 1,4 50
Schweiz Intergas AG 1,1 30,2 33
Storbritannien Air Gas Production Ltd. 0,0 0,3 50
Tyskland Bremer Industriegas GmbH 7,5 33,4 50
DruVa Armaturen GmbH 0,4 57 34
GCT GmbH 0,5 2,2 49
Osterrike Klara Kohlensdure Ges.m.b.H. & Co. KG 2,6 25
- Ovriga intressebolag 0,5
Ovriga bolag 6,2
Summa dotterbolagen 87,4
Summa aktier och andelar i andra bolag 480,7

Anm. Lagstadgad specifikation ingar i den arsredovisning som inlamnas till Patent- och Registreringsverket och kan

kostnadsfritt erhallas fran AGA AB, Avd EA, 181 81 Liding6.

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen, rakenskaperna samt styrelsens och

verkstallande direktérens forvaltning for ar 1996.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebo-

lagslagen. Vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansréakningen
faststalls.

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen, samt

att styrelsens ledaméter och verkstéllande direkto-
ren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktie-

bolagslagen. Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen faststalls.

Lidingd den 3 mars 1997

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Bertil Edlund
Auktoriserad revisor



AGA-aktien

AGA-AKTIENS BORSKURS 1990 - 11 MARS 1997
Hogsta och lagsta betalkurser pa Stockholms Fondbors for varje manad. Logaritmisk skala.

I A-aktien l B-aktien

140

Generalindex

AGAs aktier &r noterade
pé borserna i Stockholm,
London, Basel, Genéve,
Zirich och Tokyo. Under
1996 omsattes 85 mil-
joner aktier i Stockholm
och 55 miljoner i London.

40 | A
20 (c) SIX Findata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

DATA PER AKTIE

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Vinst efter betald skatt * 5:44 7:03 5:51 5:33 5:28 5:08 5:08
Vinst efter full skatt * 5:11 6:31 5:28 4:75 4:52 4:06 4:06
Utdelning (1996 forslag) 2:70 2:70 2:25 2:00 1:80 1:70 1:60
Borskurs vid arets slut
— A-aktier 103 92 68 83 65 62 52
— B-aktier 102 91 68 81 63 60 56
Eget kapital 48 39 33 35 32 29 27
Direktavkastning, procent 2 2,6 29 3,3 2,4 2,8 2,7 3,1
P/E-tal ® 20 15 13 17 14 15 13

* Exklusive 1996 och 1995 ars realisationsvinst pa aktier samt 1992 och 1990 ars extraordinara kostnader.
2 Utdelning for respektive ar i procent av bérskursen for A-aktier vid arets utgang.
3 Borskursen for A-aktier vid arets utgang i relation till vinst per aktie efter full skatt.

UTDELNINGSPOLITIK

AGAs utdelningspolitik innebar att minst en tred-
jedel av vinsten per aktie delas ut till aktiedgarna.
Aterstoden av vinsten stannar kvar i foretaget och

bidrar till att séakerstalla tillvaxten.

EMISSIONER
Genom konverteringar och utnyttjande av options-
réatter 6kade eget kapital med 168 Mkr 1996, med
58 Mkr 1995 och med 49 Mkr 1994.



Skulptur av Carl Milles.
AGA &r huvudsponsor av
Millesgarden pa Lidingd.

AGAS AKTIEAGARE

Andel  Andel Andel  Andel

roster i aktieri roster i aktier i

procent procent procent procent

Gas Vision, Schweiz 21,2 19,3 Stiftelsen Oktogonen 1,4 0,8
Industrivarden 20,2 11,8 SPP 14 31
Allménna Pensionsfonden, Nordbankens fonder 1,3 1,4
fjarde fondstyrelsen 9,1 7,1 Skandia 1,2 1,6
Allmé&nna Pensionsfonden, Trygg Hansa 0,8 2,2
femte fondstyrelsen 52 3,0 SHBs Personalstiftelse 0,5 0,3
SHBs Pensionsstiftelse 51 2,9 Handelsbankens fonder 0,4 0,2
SHBs Forsakringsfoérening, Riksbankens Jubileumsfond 0,3 0,3
pensionskassan 3,0 1,7 Andra &gare med 6ver 50.000 aktier 11,8 24,8
AMF Pensionsforsakringar 2,6 3,8 Agare med 5.001 - 50.000 aktier 4,1 53
S-E-Bankens fonder 1,9 1,5 Agare med upp till 5.000 aktier 8,5 8,9
Summa 100,0 100,0

AGAs aktier var i februari 1997 fordelade pa cirka 37.000 aktieagare. Utlandska dgare svarade for 30,9
procent av résterna och 38,7 procent av antalet aktier.

AKTIESLAG

Antal aktier Andel roster Andel aktier
1996-12-31 i procent i procent
A-aktier 130.042.655 92,0 53,4
B-aktier 113.397.782 8,0 46,6
Summa 243.440.437 100,0 100,0

Nominellt varde per aktie ar 5 kronor. Rostvarde for A-aktier ar 1 och for B-aktier 0,1. | dvrigt har
aktierna samma ratt.



Styrelse

Fran vanster: Sverker Martin-Lof, Lars-Olof Fritshagen, Torgny Safblad, Hans-Eric Ovin, Lars Lundholm, Lennart

SVEN AGRUP

Ordférande.

Fodd 1930.

Styrelseledamot i AGA 1968.
Aktieinnehav i AGA: 40.000.
Styrelseledamot i Ericsson, Sandvik,
Tetra Laval och Handelsbanken.

TOM HEDELIUS
Vice ordforande.

Fodd 1939.

Styrelseledamot i AGA 1981.

Aktieinnehav i AGA: 1.155.

Styrelseordférande i Handelshanken och
Bergman & Beving.

Vice ordforande i Ericsson och Industrivérden.
Styrelseledamot i SCA, SAS Sverige ochVolvo.

AGAs nominerings- och ersattningskommitté bestar
av Sven Agrup, Tom Hedelius och Clas Reuterskidld.
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MARCUS STORCH
Fodd 1942.

Styrelseledamot i AGA 1979.

Koncernchef ochVD i AGA 1981-1996.
Aktieinnehav i AGA: 25.000.
Styrelseordférande i Samhall och Custos.
Styrelseledamot i Nobelstiftelsen och SAF
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

HANS-ERIC OVIN
Fodd 1928.

Styrelseledamot i AGA 1980.
Styrelseordférande i Scan Coin och Stena.
Styrelseledamot i Enterprise och Stena Metall.

LENNART JEANSSON
Fodd 1941.

Styrelseledamot i AGA 1989.
Aktieinnehav i AGA: 2.500.

Vice VD iVolvo.

Styrelseledamot i Catena och Storebrand.



SVERKER MARTIN-LOF

Fodd 1943.

Styrelseledamot i AGA 1989.

Aktieinnehav i AGA: 2.500.

Koncernchef ochVD i SCA.

Styrelseledamot i SCA, Ericsson, Industrivarden,
Industriférbundet och SAF

CLAS REUTERSKIOLD

Fodd 1939.

Styrelseledamot i AGA 1994,
Koncernchef ochVD i Industrivarden.
Styrelseordférande i PLM.
Styrelseledamot i bl a Ericsson,
Handelsbanken, Industrivarden

och SCA.

LENNART SELANDER
Fodd 1940.
Koncernchef ochVD i AGA 1997.

Jeansson, Marcus Storch, Bertil Klinga, Sven Agrup, Lennart Selander, Tom Hedelius och Clas Reuterskiéld.

LARS LUNDHOLM
Fodd 1944.

Styrelseledamot i AGA 1992.
Aktieinnehav i AGA: 955.
Operatdr, arbetstagarrepresentant.

BERTIL KLINGA
Fodd 1952.

Styrelseledamot i AGA 1994,
Tjansteman, arbetstagarrepresentant.

LARS-OLOF FRITSHAGEN
Fodd 1947.

Styrelseledamot i AGA 1996.
Kontrollant, arbetstagarrepresentant.

TORGNY SAFBLAD

Fodd 1956.

Styrelsesuppleant i AGA 1994.
Tjansteman, arbetstagarrepresentant.

REVISORER

OHRLINGS COOPERS & LYBRAND AB
Huvudansvarig: Bertil Edlund



Koncernledning

Lennart Selander Jan Hammarlund Leif Svensson Lars Kéllsater

Stig Gebro Jan Béckvall Bertil Carlsén UIf Johnsson

Lars Salomon Jan Belfrage Urban Murray

LENNART SELANDER JAN HAMMARLUND LEIF SVENSSON LARS KALLSATER
Koncernchef. Manufacturing Industry. Process Industry. Health Care.

Fédd 1940. Fodd 1946. Fodd 1945. Fodd 1946.

Anstélld i AGA sedan 1973. Anstélld i AGA sedan 1973. Anstalld i AGA sedan 1980. Anstalld i AGA sedan 1970.
Aktieinnehav i AGA: 8.235. Aktieinnehav i AGA: 24.502. Aktieinnehav i AGA: 1.050.

STIG GEBRO JAN BACKVALL BERTIL CARLSEN ULF JOHNSSON
Supply. Plants. Commercial Services & IT. Human Resources.
Fodd 1950. Fodd 1953. Fodd 1960. Fodd 1949.

Anstalld i AGA sedan 1976. Anstélld i AGA sedan 1986. Anstalld i AGA sedan 1985. Anstalld i AGA sedan 1995.
Aktieinnehav i AGA: 2.010. Aktieinnehav i AGA: 200.

LARS SALOMON JAN BELFRAGE URBAN MURRAY
Control. Finance. Legal. Sekr.i AGA ABs styrelse.
Fodd 1938. Fodd 1944. Fodd 1945.

Anstalld i AGA sedan 1969. Anstélld i AGA sedan 1982. Anstalld i AGA sedan 1979.
Aktieinnehav i AGA: 25.587. Aktieinnehav i AGA: 33.224. Aktieinnehav i AGA: 2.200.



Bolagsstamma

TID
Torsdagen den 24 april 1997 kl. 17.00

PLATS
Berwaldhallen, Strandvégen 69, Stockholm

VEM FAR DELTA | BOLAGSSTAMMAN?
Aktiedgare vars aktier &r upptagna i VPCs utskrift
av aktieboken per den 14 april 1997 och som
anmaler sin avsikt att delta i stamman till AGA
fore kl 12.00 mandagen den 21 april.

Aktierna i AGA &r registrerade hos VPC,
antingen i &garens namn (&garregistrerade) eller i
forvaltares namn (forvaltarregistrerade). FOr att
en aktie skall tas upp i utskriften av aktieboken
fordras att den ar agarregistrerad. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktier maste darfor begara
(tilifallig) agarregistrering i god tid fore den 14 april.

Deltagare skall vid intradet till bolagsstamman
kunna styrka sin identitet med legitimation.

HUR ANMALER MAN SIG TILL STAMMAN?
Helst med bifogat svarskort.
Annars per tel. 08-731 11 18 eller 08-731 13 31.

FORSLAG TILL VINSTUTDELNING
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
bolagsstdmman att for 1996 utdela 2:70 kronor
per aktie samt att avstémningsdag skall vara den
29 april 1997. Utdelningen beréknas betalas ut
fran VPC den 7 maj.

EKONOMISK INFORMATION
Information om AGAs utveckling under 1997
lamnas enligt foljande:

= Tremanadersrapport 29 april

= Halvarsrapport 25 augusti

= Niomanadersrapport 29 oktober

» Bokslutsrapport 3 mars 1998

Rapporterna kan bestallas fran AGA AB,
Information, 181 81 Lidingd. Tel 08-731 10 85.

Fl n ansanalytl ke r som kontinuerligt foljer AGA

SVERIGE

ALFRED BERG FONDKOMMISSION
Lars Norrby 08-723 59 65

AROS FONDKOMMISSION
Lars Glemstedt 08-458 56 00

CARNEGIE FONDKOMMISSION
Johan Stéhl 08-676 88 92

DEUTSCHE MORGAN GRENFELL
Johan Strandberg 08-463 55 55

HANDELSBANKEN FONDKOMMISSION
Stefan Wikholm 08-701 14 10

H LUNDEN FONDKOMMISSION
Henrik Vikstrém 08-611 21 00

MATTEUS FONDKOMMISSION
Angelica Hansson 08-613 42 84

NORDISKA FONDKOMMISSION
Patrik Ling 08-791 48 35

SBC WARBURG
Hakan Blomdahl 08-453 73 35

SWEDBANK FONDKOMMISSION
Carl-Michael Syding 08-790 25 27

E.OHMAN J:OR FONDKOMMISSION
Anders Westin 08-402 52 71

Fax 08-731 12 78. De kommer ocksa att finnas
pa Internet: www.aga.se.

DANMARK

DANSKE SECURITIES
Lars Hatholt 45-33 44 09 62

GUDME RAASCHOU SECURITIES
Klaus Runge Poulsen 45-33 13 19 70

FRANKRIKE

SOCIETE GENERALE
Thierry Baudin 33-1-42 13 84 38

NEDERLANDERNA

MEES PIERSON
PJ.Schouten 31-20-521 20 45

STORBRITANNIEN
BARCLAYS DE ZOETE WEDD
Guy Phillips 44-171-956 47 23

CAZENOVE & CO
Nicolai Tangen 44-171-588 28 28

CS FIRST BOSTON
Simon Brown 44-171-516 32 71

DEUTSCHE MORGAN GRENFELL
Michael Stone 44-171-971 33 66

FIBA NORDIC SECURITIES
Jan Dworsky 44-171-929 32 03

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
Dr. Charles K Brown 44-171-774 11 03

HOARE GOVETT
Sybren Brouwer 44-171-374 12 02

JP MORGAN
Peter Houghton 44-171-325 54 80

KLEINWORT BENSON
Karl-Johan Bonnevier 44-171-956 68 96

MERRILL LYNCH
Shaw Bridges 44-171-867 29 95

MORGAN STANLEY
Oliver Fear 44-171-513 66 21

NATWEST SECURITIES
R. Campbell Gillies 44-171-375 60 24

PARIBAS CAPITAL MARKETS
Christian Diebitsch 44-171-895 34 67

ROBERT FLEMING
Cordula Jansen-Demiray
44-171-382 83 95

SALOMON BROTHERS
Dr. Peter Blair 44-171-712 20 00



Adresser

SVERIGE
AGA AB
Koncernledning
181 81 Lidingd
Tel: 08-73110 00
Fax: 08-767 63 44

AGA Gas AB

172 82 Sundbyberg
Tel: 08-706 95 00
Fax: 08-628 23 15

AGA-CRYO AB
Box 8887

402 72 Goteborg
Tel: 031-64 68 00
Fax: 031-53 22 20

ARGENTINA
AGAS.A.

Calle 54 No 2075
1650 San Martin
Tel: 54-1-724 88 88
Fax: 54-1-724 88 81

BELGIEN

AGA nv/sa
Waversesteenweg 1519
1160 Bryssel

Tel: 32-2-673 99 09
Fax: 32-2-673 88 58

BOLIVIA
AGAS.A.

P.O. Box 4038

Santa Cruz de la Sierra
Tel: 591-3-46 33 67
Fax: 591-3-46 47 76

BRASILIEN

AGAS.A.

Caixa Postal 1823
22290-030 Rio de Janeiro, RJ
Tel: 55-21-295 94 32

Fax: 55-21-275 08 96

CHILE

AGAS.A.

P.O. Box 16953
Santiago 9

Tel: 56-2-23287 11
Fax: 56-2-231 80 09

COLOMBIA
AGA-FANO S.A.
Apartado Aéreo 3624
Santa Fe de Bogota D.C.
Tel: 57-1-414 69 55
Fax: 57-1-417 75 02

DANMARK
AGA A/S
Vermlandsgade 55
2300 Kdpenhamn S
Tel: 45-32 8366 00
Fax: 45-32 83 66 01

DOMINIKANSKA
REPUBLIKEN
AGA-Quinsa S.A.

P.O. Box 249-9

Santo Domingo D.N.
Tel: 1-809-562 13 24
Fax: 1-809-562 04 73

ECUADOR
AGAS.A.

P.O. Box 17-19-140
Quito

Tel: 593-2-67 30 11
Fax: 593-2-67 67 58

ESTLAND

AS Eesti AGA

Pérnu mnt. 139F
0013 Tallinn

Tel: 372-6-50 45 00
Fax: 372-6-50 45 01

FINLAND

Oy AGA Ab
Karapellontie 2

02610 Espoo

Tel: 358-1024 21
Fax: 358-10 24 20 311

FRANKRIKE

AGA s.a.

140, avenue Paul Doumer
92508 Rueil-Malmaison Cedex
Tel: 33-1-47 14 20 80

Fax: 33-1-47 08 17 12

ISLAND

ISAGA hf.

Postbox 12060

132 Reykjavik

Tel: 354-577 30 08
Fax: 354-577 30 01

ITALIEN
AGAS.R.L.

Viale Monte Nero 11
201 35 Milano

Tel: 39-2-5501 01 61
Fax: 39-2-55 01 45 55

LETTLAND
AGA SIA

Pulkveza Brieza 15
1010 Riga

Tel: 371-7325191
Fax: 371-9 32 22 99

LITAUEN

AGA UAB
Didlaukio 69

2057 Vilnius

Tel: 370-2701190
Fax: 370-2701191

MEXIKO
AGAS.A.de C.V.
Apartado Postal 284
54000 Tlalnepantla
Tel: 52-5-565 55 99
Fax: 52-5-390 51 66

NEDERLANDERNA
AGA Gas B.V.

P.O. Box 37601

1030 BA Amsterdam

Tel: 31-20-435 35 35

Fax: 31-20-435 40 35

NORGE

AGA AS

P.O. Box 13 Grefsen
0409 Oslo

Tel: 47-22 02 76 00
Fax: 47-22 02 78 01

PERU

AGAS.A.

P.O. Box 064

Callao 1

Tel: 51-1-420 00 30
Fax: 51-1-429 20 51

POLEN

AGA Gaz Sp. zo. o.
Ul. Muszynska 35

02 916 Warszawa
Tel: 48-22-642 05 99
Fax: 48-22-642 74 74

PUERTO RICO
AGA Puerto Rico Corp.
P.O. Box 363868

San Juan

Puerto Rico 00936-3868
Tel: 1-787 754 74 45
Fax: 1-787 751 67 85

RUMANIEN
AGA Gaz S.R.L.

Str. Frunzei Nr 41
Sector 2

732 18 Bukarest
Tel: 40-1-322 48 13
Fax: 40-1-322 30 59

RYSSLAND

AGA AB - Moscow
Representation
Mosfilmoskaya ul. 54
Building 2, office 52
119 590 Moskva

Tel: 7-095-956 19 49
Fax: 7-095-956 19 48

AO Balashikhinsky
Kislorodny Zavod (BKZ)
Beliakova ul. 1a

143 900 Balashikha 7
Tel: 7-095-521 15 65
Fax: 7-095-521 27 68

ZAO AGA AO
Nab. Moiki 97
190 000 St. Petersburg
Tel: 7-812-312 65 28
Fax: 7-812-311 09 90

AO AGA-KAZ

B. Okruzhnaja 4

236 009 Kaliningrad
Tel: 7-0112-46 45 25
Fax: 7-0112-4512 79

SCHWEIZ

AGA AG

4133 Pratteln

Tel: 41-61-826 72 00
Fax: 41-61-826 72 01

SLOVAKIEN
AGA GAS spol.sr. o.
Mytna 15

811 07 Bratislava
Tel: 421-7-392575
Fax: 421-7-39 25 72

SPANIEN
AGAS.A.

Avenida Burgos 16-E I°
280 36 Madrid

Tel: 34-1-302 62 43
Fax: 34-1-302 27 28

STORBRITANNIEN
AGA Gas Ltd

AGA House

Willenhall Lane

Coventry CV3 2UA

Tel: 44-1203-65 32 00
Fax: 44-1203-65 03 73

TIJECKIEN

AGA GAS spol.sr. o.
Molékova 576
18000 Prag 8

Tel: 420-2-82 4001
Fax: 420-2-82 45 11

TYSKLAND

AGA Gas GmbH
Postfach 20 19 54
20209 Hamburg

Tel: 49-40-42 1050
Fax: 49-40-42 105 341

UKRAINA

OAO Dneprokislorod
Kislorodnaya 1

320 037 Dnepropetrovsk
Tel: 380-562-27 20 52
Fax: 380-562-27 20 52

UNGERN

AGA Gaz Kft.
Illatos at 7-9

1097 Budapest

Tel: 36-1-280 19 42
Fax: 36-1-280 20 09

URUGUAY
AGAS.A.

P.O. Box 1915
11100 Montevideo
Tel: 598-2-92 01 02
Fax: 598-2-92 01 06

USA

AGA Gas, Inc.

P.O. Box 94737

Cleveland, Ohio 44101-4737
Tel: 1-216-642 66 00

Fax: 1-216-642 85 16

VENEZUELA
AGA Gas C.A.
Apartado 62351
Caracas 1060-A
Tel: 58-2-907 68 88
Fax: 58-2-907 68 03

OSTERRIKE
AGA Ges.m.b.H.
Postfach 192

1031 Wien

Tel: 43-1-717600
Fax: 43-1-717 60 214
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AGA AB (publ), 181 81 Lidingd
Internet: www.aga.se
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